
《正能量与高效执行》
【课程背景】 ：

在竞争激烈的今天，行业不景气、对手太多，我们每个人

都面对巨大的生活压力、生存压力、工作压力！然而，很多

（据不完全统计 80%）人都没法去对面现实生活中的压力，所

以，又有很多人想出各种各样的方式方法来去解压！问题出哪

里？归根到底，心态出了问题。好的心态、积极的心态可以改

变您的人生！使您的人生丰富多彩！

所以，得传递一种正能量！企业在执行的过程当中，总是

会出现这样那样的问题！其中有一个很重要的问题就是，没有

人对做错了事情去学会承担责任！那这是为什么呢？通过本次

课程你会得到你想要的答案！

【老师介绍】 ：

钟明辉、职业讲师、

陕西省问鼎商学院院长、

国家高级潜能开发培训师、

国家注册认证企业培训师、

团队责任及执行力落地讲师、

中国企业软实力研究院特聘顾问、



国家企业培训专业人才库讲师、

国家商业联合会陕西讲师团讲师、

西安交通大学管理学院特聘讲师、

西安交通大学金融学院特聘讲师、

西安交通大学继续学院特聘讲师、

重庆西南财经大学心理学部特聘讲师、

重庆监狱心理培训辅导成员、

重庆第七人民医院全员授课并聘请为顾问、

四川绵阳卫生厅三台县卫生局特聘培训顾问、

陕西培训行业既培训师联合会发起人、

陕西省培训行业既培训师联合会会长。

【授课风格】 ：

钟老师的课程激情洋溢、互动性强、案例丰富，非常贴近学

员的实际情况，能够根据学员的情况深入浅出、逻辑性强，培

训过程中能够为学员号脉，解决学员实际工作中的难题。

钟老师拥有极高的授课技巧，授课如行云流水，大气磅礴，

众多案例信手拈来，内容精彩纷呈，他善于运用启发式授课风

格，注重实战、实用和实效性，拒绝空洞的说教与虚华，语言



幽默风趣，富有激情、现场感染力极强，全力以赴，把培训视

为一种使命！所到之处，学员们无不被他“用生命的激情和力量

做培训”所震憾和感动，好评如潮。

【课程时间】 ：实战版两天 (12小时)  

【参加对象】：本课程适合于企业各层级，总裁、总经理以及

中高级管理人员，基层员工

【课程收获】 ：

了解什么是健康、积极、乐观的心态；

    掌握正能量需要具备的六种心态；

正能量如何去影响您的家人及您的同事、朋友；

   在执行的过程当中，了解什么是真正的责任！；

理解正确的执行定义与作用

掌握结果思维与高效执行的方法

学会如何去为您的公司、家人和您自己去承担 100%责任！

【授课模式】 ：

【课程大纲】 ：

正能量篇：

第一章：什么是正能量？

1、正能量 PK负能量

2、正能量就在身边

3、正能量案列：



第一、正能量打造——《职场六种正能量》

1、利他就是利己—----双赢合作

2、积极乐观——我是一切根源

3、健康工作，快乐生活——人生悟道

4、不抛弃、不放弃——执着

5、停止抱怨、学会感恩——换位思考

6、视企业如家，爱岗敬业——敬业之魂

第三章、塑造正能量的“两大关键”

（一）、正能量——“责任担当”

引子：让你扫地你干不干？

1、责任，责任，还是责任

（1）、工作就是责任，责任决定成败

1）、选择了工作，就选择了责任

2）、工作是种爱，有爱就有责任在

3）、工作是你的生意，为企业工作就是为自己工作

（2）、对工作负责就是对自己负责

1）、没有做不好的工作，只有不负责任的人

2）、这是谁的责任：我的责任

3）、“我的责任”是最高的工作标准

（3）、勇于负责任，才能担重任

1）、责任是推不掉的，责任到“我”为止



2）、负责任是一个人“人品”的体现

3）、你的“承担圈”和你的“成功圈”成正比

2、责任重在落实，关键要看结果

1）、没有落实的责任是“无效责任”

2）、把责任留给自己，把结果带给公司

3）、“责任锁定”与“责任落实”的原则及方法

3、责任训练：现场操练

1）、承担前提：对不起，我错了

2）、知错认错改错是人生的必修课

4、停止抱怨，选择担当

1）、与其抱怨，不如改变，与其生气，不如争气

2）、如何由“抱怨者”变成“承担者”

3）、开启责任“心灵之旅”

（二）、正能量——“团队合作”

1、没有完美的个人，只有完美的团队

1、《西游记》团队成员可以开除谁

2、团队中每个成员都很重要

3、个人不可能完美，但团队可以完美

2、打造卓越的团队精神

1、人多力量大，抱团打天下

2、团队的“拳头”和“木桶”理论

3、“我”为团队究竟做了什么



4、离开单位你什么都不是

 高效执行篇

第四章、 “高效执行”——《执行必须到位》

一、中国企业执行的现状

1、动力之痛：谁能告诉我，员工能和我走多远？                 

2、协调之痛：谁能告诉我内战还要打多久？

3、效率之痛：整体效率低下、员工有借口、磨出力不出活。 

4、持续之痛：谁能告诉我，我的企业还能活多长？

5、为什么企业员工总是做一天和尚撞一天钟？                   

6、为什么企业家都充当消防员的角色而企业员工都在踢足球？

7、从上往下看：高层很孤独、中层很盲目、基层很麻木。       

  

8、从下往上看：高层很无礼、中层很无助、基层很无辜。 

二、高效执行环境——构筑执行环境及打造商业人格

1、为什么而学比学什么更重要！ 只有搞清楚心中的敌人,才能

有真正的突破!

2、一个企业只要三种人：敬业的人，职业的人，专业的人

3、从依附型，向独立型转变   坚持原则去执行；               

4、从服从型，向主动型转变   积极主动去执行

5、从避责型，向守责型转变   承担责任去执行；               

6、从人治型，向法治型转变   遵守制度去执行

7、从封闭型，向分享型转变   开放心态去执行



三、铸造执行力的 3 个要素

（一）、 要素一：结果导向

（员工靠结果生存、企业只为结果买单）

　1、员工和企业是什么关系？

　2、执行是“我做了吗”？

　3、做任务是陷阱、做结果是馅饼

　4、做结果三思：结果是谁要的？要有什么？有什么用？

　5、九段秘书测试：请问你是几段？结果值多少钱？

　6、如何获得最佳的结果？结果思维、底线原则、外包理念

（二）、 要素二：责任逻辑（锁定责任，收获结果）

　1、理由源于责任是否锁定

　2、陷阱一：“请示”工作与推脱责任

　3、陷阱二：“人多力量大”与推脱责任机会

　4、领导只为结果买单、员工为结果而战

　5、4 个步骤：定义、一对一的责任、跟踪检查、结果考核

（三）、 要素三：6 大执行法则

　1、服从法则：以服从为天职

　2、目标法则：盯准一只野兔

　3、冠军法则：做自己擅长的，上帝助你成功

　4、速度法则：先开枪再瞄准

　5、团队法则：利他就是利已

　6、裸奔法则：没有退路就是出路



四、提升执行力的人员流程设计技巧

（一）、挑选能执行的人

（二）、根据岗位，确定职责

（三）、从大处着眼

（四）、适应未来的执行需要

（五）、重用才能出众者

（六）、实行淘汰制度

（七）、留住人才，比招聘更重要

（八）、帮助员工成长

（九）、创造有吸引力的工作环境

五、提高自我的执行心理素质

（一）、不要被推着走，要主动走

（二）、舍我其谁的责任心

（三）、新敬业精神与绩效思维

（四）、专注于目标的定力

（五）、贯彻到底的坚定意志

（六）、高效执行，拒绝借口

（七）、执行与服从是责任和使命

六、打造高效执行力

（一）、执行的基础——爱岗敬业、忠于职位

（二）、执行力来自完善的工作计划

（三）、执行力来自有效的目标管理



（四）、执行力来自良好的时间管理

（五）、执行力来自有效的工作总结与回报

（六）执行的 8字方针：

认真第一，聪明第二

 （七）、执行的 24字战略：

1、决心第一、成败第二  2、速度第一，完美第二

3、结果第一，理由第二

（八）、执行的 16字原则：

1、结果提前      2、自我退后

3、锁定目标      4、简单重复

七、营造“有执行力”的企业文化

（一）、培养员工的信念

（三）、培养员工的敬业精神

（四）、用企业的理念影响每一个员工

（五）、鼓励员工不断学习

（六）、文化管理是最高境界

（七）、让文化潜移默化到每一个员工

（八）、构建适合自己特点的执行文化

（九）、速度致胜、团队精神

（十）、注重沟通、关注细节

八、打造高效执行力的“三讲四化”

（一） 、三讲



1、讲平衡  2、讲结果   3、将危机  

（二） 、四化

1、把复杂的过程简单化

2、把简单化的东西量化

3、把量化的因素流程化

4、把流程化的因素框架化


