
 

同质化竞争时代的企业破局之道
课程概述/Overview

课程背景：
您的企业是否正在经历这些问题？
（1） 公司发展方向不清晰，陷入迷茫！
（2） 发展遇到瓶颈，找不准突破点！
（3） 品牌老化，差异化竞争优势消失！
（4） 产品种类太多，不知如何聚焦！
（5） 同质化竞争，苦打价格战！
（6） 区域品牌不知怎样走向全国！
（7） 广告语空洞无力，营销效率低！
（8） 开发新品但找不准市场切入点！
战略定位，一套企业经营必备的科学决策体系，帮您找到企业发展方向，减少企业决策
风险，找到唯一，成为第一！

课程受众：
企业董事长、总经理、企业操盘手、品牌总监、高管等

授课形式：
原理剖析+案例解读+现场演练+疑难解答

培训目的：
掌握方法：1 座底层思维框架 3 大核心决策体系 5 种关键概念方法 9 套实战工具模型
解决问题：
（1） 明确企业战略定位，聚焦差异，成为第一
（2） 摆脱价格战，突破竞争难题，成为消费者首选
（3） 击穿消费者心智，强化品牌认知
（4） 聚焦精准客户、渠道、市场，产品上市即动销，实现业绩利润翻倍
（5） 明确经营目标，合理匹配资源，提升管理效率

课程大纲/Outline

  第一部分 战略定位的底层逻辑
一、战略认知的五大典型误区
二、战略定位诞生的背景
1. 现代商业社会的经营逻辑变迁
2.  传统 4P 剧烈震荡
三、战略定位三要素
1. “ ”——战略定位的 道 企业战略
（1  ） 什么是企业战略？企业战略是解决未来问题的
（2  ） 企业战略解决的三大核心问题
1) 发展方向
2) 聚焦
3) 第二曲线
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2. “ ”——战略定位的 法 品牌战略
（1  ） 什么是品牌战略？品牌战略是解决生存问题的
（2  ） 品牌战略解决的三大核心问题
3. “ ”——战略定位的 术 运营战略
（1  ） 什么是运营战略？运营战略是解决壁垒问题的
（2  ） 如何配置企业资源、组织运营？
四、战略定位的核心灵魂
五、案例分析

  第二部分 战略定位的方法论
一、哪些企业需要做战略定位？
二、什么是定位？
1. 大多数企业对定位理解存在偏差
2. 定位的概念
3. 定位四要素
定位的主体是品牌、定位的落脚点是心智、定位的手段是与众不同、定位的目标是首选
4. 定位解决三大问题
5. 定位世界的核心生存法则
三、定位和战略定位的关系是什么？
四、如何从定位上升到战略定位？
五、案例分析

 第三部分 战略定位的实施步骤
一、战略定位的三大步骤
选赛道（企业战略）
做定位（品牌战略）
建配称（运营战略）
二、如何选赛道？
1. 选赛道即选品类
2. 品类是什么
3. 品类的重要性
4. 如何选品类？六大标准：两选四不选
5. 定位的目的是成为第一，选对赛道让你起步就是第一
6. 案例分析
三、如何做定位？
1. 定位的核心工具：定位三角
（1  ） 谁是你的竞争对手？如何找准竞争对手
（2  ） 竞争对手的两大类型
（3  ） 不同阶段，不同对手
（4  ） 如何寻找竞争机会？
（5  ） 商业竞争最大的悲哀：打赢了对手，却丢掉了用户
（6  ） 认知、事实与立场的区别
（7  ） 定位心智地图
（8  ） 自身三看
2. 案例分析
3. 互动练习
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 你的品类是什么？你的定位是什么？为什么？给理由 方法：定位三角

四、如何建配称？
1. 战略定位配称的四大核心规划设计
（1  ） 品类名设计
1) 品类叫不好，品牌长不大
2) 什么是好的品类名？有根&好感&直白&简短
3) 七大品类命名工具
（2  ） 品牌名设计
1) 命名的重要性：一名定生死
2) 互动：列举你耳熟能详的品牌名
3) 企业起名字经常出现的问题
4) 品牌命名的三大原则
（3  ） 广告语设计
1) 广告语四大原则
2) 提问环节：哪些名人名言/广告语给了你深刻印象？
3) 广告语五大的设计方法
（4  ） 信任状设计
1)  屡试不爽的 7 种信任状
（5  ） 案例分析
2. 战略定位配称的四大关键节奏
（1  ） 主打品项
1) 企业缺乏主打品项的危害
2) 品牌往往起源于主打品项
3) 如何打造爆品？
（2  ） 源点市场
1) 理想原点市场的三大标准
2) 原点市场选择的三大作用
3) 如何寻找源点市场？
（3  ） 源点渠道
1) 如何找到符合战略定位的源点渠道？
2) 聚焦源点渠道的优势
（4  ） 源点人群
1) 什么是源点人群？
2) 目标人群和源点人群的关系？
3) 两大核心原点人群
（5  ） 案例分析

 经典案例复盘
互动答疑
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