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一、从数字化到数智化
1、中共二十大报告对高质量发展与数字化的论述
2、数智化是推动高质量发展的重要引擎，数实融合具有重要的时代意义
3、从数字化到数智化的升级
4、因数而智，因智而能
5、数智化的核心在于利用数字化工具更好地理解客户需求，为商业模式赋能
6、案例：以华为智能汽车解决方案为例

二、数智化时代组织与人力资源管理的演变轨迹
1、组织与人力资源管理发展的核心命题
2、数智化时代组织与人力资源管理创新与重构
3、数智化时代创新驱动的八大组织因素
4、数智化时代组织的互联、互通、互动、互惠
5、数智化时代人力资本与组织能力再造
6、基于生态型组织的人力资源管理体系再造

三、数智化背景下的组织迭代
1、传统组织结构是机械式的
2、数智化时代的组织结构是柔性的
3、柔性组织的五个特征
4、案例：以亚马逊的柔性组织为例

四、数智化与人力资源管理体系再造
1、传统人力资源管理面临的困惑
2、基于三支柱模型的人力资源管理解决方案
3、数智化为三支柱模型提供了无限可能

五、数智化战略下的人才梯队建设
1、有怎样的战略，就需要怎样的能力
2、数智化战略下任职资格模型的推导
3、构建五位一体的数智化人才复制系统
4、打造咬合型的数智化人才梯队
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5、数智化人才的胜任力测评
6、如何加快数智化人才成长？

六、数智化人才的激励约束机制
1、数智化人才管理的特殊性
2、数智化业务考核指标的变化
3、考核方式的创新
4、数智化人才激励约束机制的设计要点
5、多元化激励体系的构建
6、数智化人才的激励创新
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