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一、用战略思维来驾驭工作全局
1、战略思维的重要性
2、战略思维的起源
3、环境分析决定战略思维
4、战略思维的两大视角——以业务组合和竞争战略为例

二、从企业战略推演出职能战略思维
1、有怎样的企业战略，就需要怎么的职能战略
2、如何从企业战略推导出职能部门的战略？
3、案例：以低成本竞争战略下各个部门的战略思维推演为例

三、通过合理分工，为战略落地提供组织保障
1、组织结构的两大分工体系——基于纵横两个维度的解读
2、纵向，要处理好决策层、中层管理者、基层员工的三层战略传递关系
3、横向，要处理好人岗匹配的分工关系，做到人尽其才、物尽其用

四、通过四股力量，打造组织的战略执行力
1、个体的执行力素养
2、合理分工与组织保障
3、流程科学与方法论保障
4、激励约束机制与动力机制保障
5、案例：华为是如何锻造战略执行力的
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