
《金字塔原理》课程方案
主讲：黄志伟

【课程收益】
1、 掌握金字塔原理的重要意义及适用范围；
2、 掌握金字塔的内部逻辑关系及构建方法和技巧，实现金字塔逻辑表达；
3、 掌握金字塔内部的逻辑顺序及各组思想的概括方法和技巧，实现金字塔逻辑思考；
4、 掌握界定问题及结构化分析解决问题的方法和技巧，实现金字塔逻辑分析解决问题；
5、 掌握书面及 PPT内容的金字塔结构化呈现的方法和技巧，实现金字塔逻辑演示；
6、 掌握金字塔思维的方法和技巧，提升结构化思考、表达、分析解决问题及呈现的能力;
7、 培养金字塔结构化思维的习惯，重点突出、层次分明的沟通交流，提升工作效能。

【课程对象】
各级人员。

【课程时间】
1天，共 6小时。

【授课方式】
互动讲授+案例分析+视频分析+课堂演练+小组讨论+游戏

【课程大纲】
第壱节 表达的逻辑－将思想组成金字塔
   1、归类分组，将思想组成金字塔

 找出逻辑关系，抽象概括
 金字塔结构化思维的用途
 自上而下表达，结论先行
 自下而上思考，总结概括

   2、金字塔内部的逻辑结构
 纵向关系：引起疑问并回答
 横向关系：归纳和演绎
 演绎推理的两种类型
 演绎推理的三个步骤
 归纳推理的两个步骤
 序言的结构

   3、如何构建金字塔
 自上而下法构建金字塔
 自下而上法构建金字塔
 金字塔原理的四个基本原则
 序言须用讲故事形式
 序言的基本结构与四种顺序
 序言的四种常见模式

第弐节 思考的逻辑－逻辑顺序与思想概括技巧
1、三种逻辑顺序
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 时间（步骤）顺序，结构（空间）顺序，程度（重要性）顺序
2、概括各组思想的方法
 行动性思想（行动的结果）
 描述性思想（共同点的含义）
3、概括各组思想的三个技巧
 该组行动、步骤之间必须相互独立不重叠，完全穷尽无遗漏。
 措辞必须明确、具体。
 区分不同的抽象层次，直接从各行动、步骤、流程等总结概括出行动的结果。
4、找出各结论之间共性的方法
 找出将这些思想联系在一起的结构上的共性。
 寻找这些思想间更密切的联系。
 完成归纳跃进，概括主题思想。

第三节 解决问题的逻辑－金字塔结构化分析问题
1、问题是什么
2、界定问题的四要素
 目标、现状、背景、困惑
 5W2H法界定问题
3、分析问题的流程
 收集信息，描述发现，综合可能的原因，找出真正的原因
4、结构化分析的三种方法
 呈现有形结构：画出结构图、流程图，分析判断。
 寻找因果关系：寻找具有因果关系的要素，分析判断。
 归类分组：将可能原因分类，分析判断。
 寻找因果关系的三种结构
5、建立逻辑树，寻找解决方案

第四节 演示的逻辑－构建呈现思维的金字塔
1、结构化呈现内容
2、突出显示内容的框架结构
 多级标题法，下划线法，数字编号法，行首缩进法，项目符号法
 使用承上启下的词句
3、在 PPT 演示文稿中呈现金字塔
 每次只演示和说明一个论点。
 论点应使用完整的陈述句，而不是标题性语言。
 文字应尽量简短。
。。。。。。
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