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	课程背景：
	1. 什么是创新？为什么要做创新？企业创新的价值和意义在哪里？
	2. 企业在技术、资金、成本不足的情况下，如何创新？如何从微创新，走向核心技术创新？企业如何根据自己的实际情况来做制定创新的路径？
	3. 企业如何挖掘商机？如何形成新的创意？企业该往什么方向创新？
	4. 如何快速将一个市场前景不明的新产品，快速孵化出来？
	5. 产品该如何创新设计？创新的方法有哪些？不同的产品，该用什么样的创新？
	6. 如何针对产品现状，基于产品当前生命周期，更精准地开展研发创新工作？
	7. 什么是创新思维？如何分析问题和解决问题？
	8. 如何做好创新项目的立项评审？如何将有限的研发资源投放到最有价值的创新项目上？
	课程收益：
	培训对象
	企业中高层、产品总监/经理、研发总监/经理、项目总监/经理、研发技术骨干等
	专有技术：产品创新方法
	课程大纲
	壱、 产品创新困境和创新管理
	1) 创新很重要，为什么企业不想做？
	2) 创新思维、方法和人才的缺失
	3) 创新的随意性、缺乏战略一致性
	4) 创新的高风险，如何管控？
	5) 创新被抄袭了，怎么办？
	6) 创新人才被挖走，怎么办？
	7) 企业缺乏创新的气氛和活力
	1）全新产品的创新
	2）微创新
	3）应用创新
	4）功能创新
	5）核心技术创新
	6）外观创新
	8） 组合创新
	8）产品变形
	9）传统产品转型
	1) 创新的风险和价值：低风险创新 vs高风险创新
	2) 新产品创新和孵化机制： 如何试错和迭代？
	3) 创新孵化模型的基本要素
	4) 创新迭代模式
	5) 从“模仿式创新”走向“自主创新”的企业转型
	6) 重大核心技术创新的研究和开发过程
	1）现状分析：当前业务、人才和资源
	2）业务类型：技术驱动？客户驱动？资源驱动？
	3）创新型组织的三权分立：策划、实施和监督
	4）集权式的创新组织结构
	5）技术主导型的创新组织结构
	4）市场主导型的创新组织结构
	5）松散项目型的创新组织结构
	1）创新的来源：自上而下，or自下而上？
	2）创新活动组织管理
	3）创新的绩效和权责
	4）创新项目的激励机制
	5）创新性组织的运营
	1）为什么企业创新如此平庸？问题出在哪里？
	2）症结：市场—创意—人才之间的反馈机制
	3）关键点1：创新活动的类型和组织
	4）关键点2：创意的引导和评估
	5）关键点3：市场测试和反馈
	弐、 产品成败和产品创新全流程解析：
	参、 创意探询阶段：新商机的挖掘和识别
	四、 市场分析和评估阶段：创新产品的可行性评估
	1. 市场分析评估的技术框架
	2. 目标市场的细分维度
	3. 消费者行为分析的基本框架
	4. 消费动机和需求：客户购买产品的动机和原因是什么？
	5. 目标市场消费需求量、规模和市场容量评估
	6. 目标市场消费能力和消费观评估
	7. 消费者购买行为分析：接触、学习、评估、购买
	8. 竞争性分析
	9. 宏观市场环境分析：政策、法规、科技、自然环境等
	10. 目标市场的组合
	11. 项目可行性的评估和选择
	伍、 产品规划：创新产品的规划和定位
	1. 产品线细分和延伸：产品-市场-技术三维矩阵
	2. 品类规划：属类、品类、品种和版本
	3. 产品组合设计：功能组合、套餐、解决方案
	4. 产品偏好测试：价值偏好、价格偏好
	5. 什么是产品定位？如何定位？
	6. 基于消费者购买偏好的产品定位
	7. 基于企业战略目标的产品定位
	8. 定价策略：竞争定价、战略定价、需求定价、生命周期定价
	9. 面向多维细分市场的产品排兵布阵
	六、 战略解码：新产品创新和孵化机制
	1. 产品创新风险和瓶颈
	2. 产品创新孵化与生命周期
	3. 新产品创新孵化和迭代模型
	七、 商业运营：创新产品如何盈利？如何运营？
	1. 商业模式的构成条件和元素
	2. MVSA商业画布设计
	3. 产品/市场覆盖模式：全覆盖、产品专门化、利基市场
	4. 盈利模式设计：资产销售、钩与饵、免费、租用等；
	5. 价格设计：价格和价值之间的关系
	6. 生产供应模式设计：定制、集中供应、大规模定制等
	7. 市场营销模式设计：直销、终端传播、P2P
	8. 价值链分析：成本、收益和资源冗积
	9. 商业模式评估
	八、 需求挖掘：如何挖掘用户需求痛点？
	1. 用户使用情景：社交场景和自然场景
	2. 用户角色：使用者、管理者、维护者、利益干系人
	3. 流程设计和任务分解
	4. 流程价值链分析：效率、可用性、成本、安全等
	5. 风险故障类需求分析：可通过性、人身风险、财务风险、负效应等；
	6. 产品性能类需求分析：质量、数量、拓展性、浪费等
	7. 人机交互类需求分析：可用性、愉悦性、社交性、自尊性
	8. 环境适应性分析：耐用性、防水、防火、防爆、防冲击等
	9. 成本类需求分析
	10. 用户需求的基准值和权重
	11. 用户需求的评估
	九、 新产品创意生成阶段：创新思维——TRIZ法则
	1. 问题分析与解决
	问题的分解：鱼骨图
	影响需求和痛点产生的要素分析：环境——操作——对象三元对冲模型
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