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	课程背景
	什么是有价值的项目需求？如何将研发资源投放在有价值的项目上？
	如何有效对项目需求进行评审和管控？
	研发部门每天忙着“救火”，效率低，没什么市场效益！
	项目需求不断变更和延伸，项目失控？
	每个月的研发工作，都是一些小修小改，市场价值不高！
	对客户需求不了解，被客户需求带着走，变更多，改来改去最后客户还是不满意！
	项目缺乏明确的交付标准，不知道开发到什么程度客户才会满意！
	都是项目型开发，很辛苦！要实现项目产品化！
	通过本课程可以学习到什么？
	精准研发的基本思路方法和模型
	研发项目战略计划和业务规划
	用户需求的挖掘和分解
	用户需求的评估和基准
	项目的研发战略设计和绩效目标制定
	多项目组合管理和生命周期管理
	项目评审原则和方法
	培训对象
	企业CEO、总裁/副总经理、PMO负责人、研发总监/经理、项目总监/经理、产品总监/经理、研发设计测试相关人员等
	课程大纲
	4) 客户消费行为特征
	1) 什么是产品定位？——性价比
	2) 产品定位的四个导向：客户、竞品、政策、企业
	3) 产品定位设计的流程
	1) 消费偏好形成：认知、情感和意动
	2) 购买偏好：价值偏好 vs 价格偏好
	3) 主要偏好指标：外观、质量、品牌、成本和风险
	4) 功能性偏好分析和敏感度测试
	5) 外观偏好分析和敏感度测试
	6) 品质偏好分析和敏感度测试
	7) 价格偏好分析和敏感度测试
	8) 购买偏好的冲突和博弈
	9) 典型偏好类型：外貌协会型、领先创新型、经济适用型、谨慎尝试型、最佳质量型。
	10) 购买标准制定：最高标准、最低标准和加权评分
	1) 竞品识别：直接竞争、品类竞争、属类竞争、预算竞争
	2) 竞争环境分析：波特竞争力分析
	3) 竞争策略制定：并存、填补、替代等
	1) 产品竞争力评价指标采集
	2) 产品评价标准设计
	3) 产品竞争力积分规则设计
	4) 产品竞争力排名
	1) 客户体验感知要素：产品形象、服务、质量、价格、包装、渠道等
	2) 产品形象、包装、品牌和档次定位
	3) 服务定位
	4) 质量、功能定位
	5) 价格定位
	6) 风险定位
	1) 认知图：性能-价格认知；功能-风险认知；风险-价格认知
	2) 二维空间市场定位模型
	3) 四圆区位定位法则
	1) 关于多项目的研发优先级问题
	2) 产品生命周期与多项目管理
	3) 项目组合管理的基本原理
	1） 客户背景分析：客户类型、需求、预算、目标、计划等
	2） 竞争对手分析：对标谁？竞争力？
	3） 政策和社会环境影响分析
	4） 企业投入和风险预测
	1） 项目财务性收益分析：投入/产出矩阵
	1） 项目收益平衡性分析：经济收益vs人气收益
	2） 项目收益时效性分析：短期收益项目vs长期收益项目
	3） 项目风险平衡性分析：高风险高收益 vs 低风险低收益
	4） 项目需求权重分析：紧急性vs重要性
	1） 项目的市场规模和收益评估
	2） 项目的社会效益分析评估：对环境的影响
	3） 项目的成本分析评估：时间成本、财物成本等
	4） 项目的风险性分析评估：技术风险、经济风险、法律风险等
	5） 项目周期、时间成本和损益平衡分析
	1） 产品研发目标的制定
	2） 产品研发路径和计划
	3） 研发策略：修复？升级？核心技术创新？
	4） 研发资源的配置
	1） 研发项目净现值和预期商业价值分析
	2） 以小博大法
	3） 动态评级和排序
	4） 项目打分模型设计
	5） 项目组合评审清单
	1） 项目组合的平衡：形象产品、销量产品和利润产品
	2） 气泡图
	3） 风险收益的气泡图变形
	4） 评审维度：技术难度/营销成功率、开发周期/收益、研发风险/项目质量等
	1） 项目组合和战略管理
	2） 新产品战略设计：绩效目标、战略领域、市场策略 、资源分配
	3） 战略存储桶
	4） 自上而下和自下而上的项目评审
	5） 项目资源的测算和配置

