
政企融合——国企领导三大修炼

（课程设计与主讲：杨天林）

【学员对象】央企、国资企业中、高层干部与后备人才

适合培训类型：干部培训班、中高层干部内训班

【课程背景】

1938年 9月 29日至 11月 6日，党的扩大的六届六中全会在延安召开。
毛泽东在这次会议上作出著名的“政治路线确定之后，干部就是决定的因素”重
要论断。会议制定了正确的干部路线和干部政策。“中国共产党是在一个几万万
人的大民族中领导伟大革命斗争的党，没有多数才德兼备的领导干部，是不能
完成其历史任务的。”会议鲜明提出才德兼备的标准就是“任人唯贤”，即坚决地
执行党的路线，服从党的纪律，和群众有密切的联系，有独立的工作能力，积
极肯干，不谋私利。要关心党和非党的干部；必须善于识别干部，要看干部的
全部历史和全部工作；必须善于使用干部，坚持正派的公道的作风，反对不正
派不公道的作风；必须善于指导干部，提高教育他们，放手让他们工作，发挥
其创造性；对犯错误的干部，要采取说服教育的方法，帮助他们改正错误。

2018年 3日至 4日，全国组织工作会议在北京召开，习近平首次论述了
新时代党的组织路线和以五个体系建设高素质干部队伍。新时代呼唤新担当，
新时代期待新作为。在此次全国组织工作会议上，习近平总书记深刻阐述了新
时代党的组织路线：全面贯彻新时代中国特色社会主义思想，以组织体系建设
为重点，着力培养忠诚干净担当的高素质干部，着力集聚爱国奉献的各方面优
秀人才，坚持德才兼备、以德为先、任人唯贤，为坚持和加强党的全面领导、
坚持和发展中国特色社会主义提供坚强组织保证。

贯彻新时代党的组织路线，关键在哪里？重点是什么？习近平总书记在讲
话中给予了明确答案：“建设忠诚干净担当的高素质干部队伍是关键，重点是要
做好干部培育、选拔、管理、使用工作。”

如何培养这支忠诚干净担当的队伍，习近平总书记提出了五个要建立的“体
系”：要建立源头培养、跟踪培养、全程培养的素质培养体系；要建立日常考核、
分类考核、近距离考核的知事识人体系；要建立以德为先、任人唯贤、人事相
宜的选拔任用体系；要建立管思想、管工作、管作风、管纪律的从严管理体系；
要建立崇尚实干、带动担当、加油鼓劲的正向激励体系。

建设忠诚干净担当的高素质干部队伍要把政治建设摆在首位，政治过硬是
领导干部安身立命之本。牢固树立政治意识、大局意识、核心意识、看齐意识，
始终在思想上行动上同以习近平同志为核心的党中央保持高度一致。

当今世界正处在百年未有之大变局之关键时期，形势是复杂的，挑战是多
样的，所以，意识形态领域的活动不能都以价值的标准来规范、衡量和指导。
国企，尤其是央企，它的利益某种程度上说也是国家利益，相关负责人有一种



“亦官亦商”的双重身份。在追求企业利润最大化的同时，国企的高级管理人员
不能忘记最广大人民的利益和整个国家的利益，因此国企的高级管理人员必须
具备良好的思想品德和行为准则，才能把全都身心投入到工作中去。

根据习近平总书记关于人才工作的重要指示与中央企业人才工作会议精神
之要求，同时立足于国企干部在二十大后能够迅速领会、落实二十大的新精神、
新战略、新要求，基于着力培养懂政治、懂政策、懂管理的“三懂复合型干部”，
同时提升大家的历史文化底蕴，成为充满文化自信的中国特色的当代国企干部
而专门设计本课程。

【时间】:1-2天（第一、第二单元为 1天，第三单元为 1天）

【课程目录】

第一项修炼  练政治力打牢事业之基

一、不一样的管理者——政企融合

国企与非公企业的使命与目标对比

国企与非公企业管理者责任之对比

国企管理者“亦官亦商”双重身份

深度研讨：国企干部如何从政治、国家战略高度来认清自己的使命？摆正
自己的位置？

二、不一样的高标准——政治视角

国企与非公企业管理者能力之对比

国企管理者必须有政治方面之要求

深度研讨：国企干部不但要具备很强的管理能力、专业能力，还需要如何
在分析大势、解读新闻、解读文件等方面不断强化意识和提高能力？

三、不一样的高素质——政策水平

国企与非公企业管理对象之对比

国企与非公企业管理风格之对比

深度研讨：国企干部在通用管理能力的基础上，如何不断提升自己的政策
理解力与政策执行水平？

实战宝典：国企干部的“三商”修炼

第二项修炼  提领导力增加事业之能

一、把握领导原理

广用资源  用好人人

量才适位  能者优先

和而不同  团队互补

使命担当  文化聚力



关注关心  激发斗志

执经达变  系统决策

上下同欲  各负其责

    圣贤智慧：曾国藩统帅湘军的智慧解析与现代启示

二、富有用权智慧

    权力解析

集权智慧

分权智慧

授权智慧

用权境界

领导法则

    领袖智慧：毛泽东独特的用人艺术与领导启示

三、精通用人智慧

选贤任能

人才类型

人才识别

人才任用

用人境界

    对标学习：华为的干部选拔与任用

四、点与圆的智慧

发展“制高点”

开拓“创新点”

事物发展“适度点”

等九个工作中关键“点”之智慧

“圆”与领导活动的关系

“圆”与“点”的关系

“圆”与“方”的关系

      领袖智慧：邓小平举重若轻、直达本源的擘画智慧

五、正副融合智慧

正职领导的四大特征
正职领导的六大要求
正职领导的思维方式



正副职领导工作分工
正副职领导共事技巧
深度研讨：副职该如何摆正自己在工作中的位置？
副职配合正职三关键
副职如何向正职进谏
副职也要唱好“主角”
正副职如何默契配合
深度研讨：副职该如何维护正职的权威？并配合正职让工作更加卓有成效？

第三项修炼  增影响力通达事业之途

一、全方位领导修炼

1、新视角与新管理
管理者的现状与误区
深度剖析全方位管理
向上管理的重要价值
向上管理的难点障碍
中层管理者七大误区
深度研讨：如何让自己超越职位发挥更大的作用？
2、七步让上司更卓越
深度研讨：为了让上司更加富有成效，我们该怎么办？

二、势的智慧

谋势

导势

转势

等八个领导“势”的智慧

案例解析：韩信汉中对策的战略启示

【课程特色】

视角独特、针对性强，专为国企领导设计；

道术融合、古今结合，富有中国特色智慧；

政治高度、战略深度，培养国企使命担当。

杨天林基于央企 14年的工作经验、对央企过百场的授课、长期讲授孙子
兵法与解析毛泽东的领导艺术，深度融合中国式领导智慧，专门针对国企尤其
是央企的特点而设计，版权已在申请之中。


