
八维领导力

主讲：林 安

课程背景：

众所周知，物与物之间存在万有引力，同样，人与自然、人、企业、各种经济

形态之间，也存在万有引力-领导力。它不仅是各类领导者需要的，也是各类群

体，包括儿童、青少年、老人，以及各类职业人士所需要的。领导力是各类领

导技能（如战略管理能力等）提升的基石。

遗憾的是，很多企业忽视领导力，仅仅聚焦在提升企业各级管理者的领导技能

上，效果并不好，因为，他们忽视了基石-领导力

我们研究了技术、商业、军事、政治、宗教等领域著名领导人的领导力特点，

分析了联合国教育发展中心、哈佛大学、比利时列日大学 HEC 等知名学府的领

导力理论，参考了数位世界领导力专家的观点，也仔细研究了华为等企业的领

导力模型，最终总结出领导者必须具备八个维度的领导力，这是领导技能的基

石；同时，将“高高在上的”领导力如何进行具象的评估、落地、从理论到实践，

再从实践到理论，做了不少的工作，为大家提供了一些借鉴。

课程收益：

1、 企业收益：提升企业整体的领导力水准，从而提升整个企业的领导技能。

2、 学员收益：了解各个层面的领导者领导力具体弱在哪里，找到提升方法。

学员对象：

企业经营者、董事长、各级管理者。

授课方式：

学员分组（方便讨论交流）；

授课（40%）+案例（30%）+讨论（25%）+练习（5%）

授课天数：

3 天（每天 6 小时）。

课程大纲

一、 导论



1. 领导力、践行力，与执行力

2. 案例：领导者与“泰坦尼克号”

3. 领导力，强企强国的软实力

4. 案例：凭什么创造变革奇迹

5. 案例：变革领导 8 原则

6. 从体验到提炼：领导力发现之旅

7. 八维领导力模型

8. 领导力的 23 项指标体系

9. 领导者的核心品质

10. 案例：责任重于生命的瑞士卫队

11. 讨论：谈谈对责任与使命的认识，你的责任与使命是什么？

为什么说，一克领导力等于一吨执行力？

二、 八维领导力

1. 先时而变的学习力

1) 学习力

2) 新经济呼唤新领导力

3) 领导者的多为思维

4) 案例：辩证思维，出奇制胜

5) 超越前人：由传承到创造

6) 领导力的 6 种能量

7) 赶超式学习

8) 研制式学习，运用管理工具

9) 讨论：在未来的职业成长中，你准备如何找、抄、超？

2. 远见卓识的决断力

1) 决断力

2) 领导世界观：质量波

3) 领导方法论：影、光、源

4) 八驱统御原理-驱动企业的关键要素

5) 8D决策分析导模

6) PP 对策：让业绩持续飙升



7) 决策者的时序逻辑

8) 讨论：从决策模型的角度分析，为什么失败的原因在于失衡？结合实际，

谈谈你的个人成长 PP 对策

3. 务求成果的践行力

1) 践行力

2) 绩效是检验领导力的根本标准

3) 动态式计划，确保达成目标

4) 案例：工作计划评价表

5) 军队式执行，坚决落实到位

6) 案例：工作执行评价表

7) 复盘式总结，推动持续改善

8) 案例：工作汇报评价表

9) 绩效低下为哪般

10)承诺到位，践行变成自行

11)竞赛管理，让团队进入“”

12)巅峰状态

13)案例：保持“和平时期”的锐气

14)讨论：为什么说践行的至高点是自行？对这段培训做一次复盘式总结（新

收获、新目标，承诺）

4. 优化资源的组织力

1) 组织力

2) 衡量组织的六个检测点

3) 营造组织环境，优化组织性能

4) 善用流程，规范组织运行

5) 情感融通，融洽人际关系

6) 无王而治：社群治理五式

7) 有群而治：管理六对策

8) 讨论：领导者的情商为什么比普通人更重要？如何提升社群管理的能力？

5. 带队育人的教导力

1) 教导力



2) 人才生产线：由产品到人品

3) 案例“拉马西亚”青训营

4) 训练有素，专业成就卓越

5) 教练式辅导

6) GROW 模型

7) 标杆引领，团队知行合一

8) 标杆才是“首席激励官”

9) 企业传承六略

10)企业传承测评表

11)案例：交班先交心

12)练习：为团队设计一组标杆，要求对应企业的五种时代精神。请给你的部

下写一封推心置腹的信——300字

6. 不令而行的影响力

1) 影响力

2) 追随者最看重的影响力的八种品质

3) 案例：悲惨世界-冉阿让的转变

4) 对团队的影响力

5) 四季传承，培育企业精神

6) 文化影响力

7) 案例：Waldorf 用故事点燃梦想

8) 讨论;分析你对团队的影响力量级。为下属讲一个把小品做成精品的故事。

7. 把握本质的理解力

1) 理解力

2) 系统性思维

3) 讨论

8. 润滑催化的连接力

1) 建立客户与伙伴关系

2) 妥协与灰度

3) 协作能力

4) 跨文化融合



5) 讨论

三、 问诊与交流

四、 总结
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