
                     

企业家、经营者，高层管理者应关注的战略规划与解码

培训与实战输出

主讲：林  安

课程背景
企业通过每一轮的战略来实现其愿景与使命，这就要求我们的企业家、经营者及高层管理者能熟
练地、规范地进行战略规划与战略解码，以确保企业达成每一轮的战略目标，朝着愿景的方向发
展。
这门研讨加实战将帮助企业解决规划与解码问题。
培训收益：
企业收益：确保企业战略方向正确。
学员收益：掌握战略管理的理念、方法、工具；建立战略管理结构化的思考；提高战略思维能力。
知识点：BLM模型；平衡计分卡；关键成功要素分解法。

课程特点：
授课 40%+讨论 25%+练习 15%+案例 20%

参训对象：企业家、经营者；高层、中层，及基层管理者

培训时长：6天（2X（2+1），6小时/天）

课程大纲
第一阶段：制定战略规划（BLM模型，3天（2天培训+1天实战输出，或者 2天培训+2晚实
战输出））
一、 制定战略内容规划
1. 战略的特点
2. 战略思维能力及提升方法
3. 愿景、使命、价值观、战略、目标的关系
4. 端到端的战略管理体系
5. 不同层级的干部在战略管理体系的不同阶段应关注的内容
6. 战略规划制定的逻辑与结构化思考
7. 差距根因的系统分析，为制定战略规划提供初始依据
8. 明确初步的战略意图
9. 市场洞察
1) 看环境
2) 看行业
3) 看客户
4) 看竞争
5) 看自己
6) 看机会
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7) 练习：市场洞察
8) 小结

10.战略意图
1) 基于洞察优化初步的战略意图
2) 案例：华为是如何制定战略意图的
3) 讨论：
业务愿景：对整体业务未来发展的设想和蓝图？
战略目标：3-5年后的业务特征和关键指标体系？
阶段里程碑（主要发展路径）：不同阶段的战略重点和主要发展思路是什么？主要阶段性里程
碑是什么？
4) 练习：确定企业的战略意图
5) 小结

11.业务设计
1) 业务设计的周期性
2) 业务涉及的关键要素
3) 多维度审视你的业务设计
4) 业务设计输出模板
5) 练习：依据市场洞察、战略意图，以及差距根因分析，设计企业的业务
6) 小结：业务设计

12.创新焦点
1) 端到端的创新框架
2) 产品创新、业务创新与创新框架的关系
3) 产品创新
a) 波士顿矩阵
b) 讨论：产品创新
c) 练习 1：按照波斯顿矩阵，将企业的产品列入不同的象限（10分钟）
d) 练习 2：根据练习 1，对企业的产品结构做出分析评价（20分钟）
e) 讨论：现有的产品结构存在哪些问题？要实现本轮战略目标，应采取什么策略来调整企

业的产品结构？（20分钟）
f) 练习：基于练习 1~2，得出产品投资的商务策略

4) 业务创新
a) 三类成长的业务
b) 讨论：
从业务整体来看，其中的子业务或子产品各属于H1、H2还是H3？为什么？
市场及竞争对手有哪些创新实践值得借鉴，未来我们可能采取哪些创新举动？
c) 小结

13.企业对各部门战略规划制定的要求
14.讨论：战略规划制定效果不好的主要原因？
15.小结
二、 制定战略执行规划
1. 执行框架整体介绍
2. 关键任务/依赖关系
1) 关键任务/依赖关系
2) 练习

3. 组织
1) 组织
2) 战略对组织的要求
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4. 人才
1) 整体介绍
2) 业务战略对人才的要求
3) 研讨：人才

5. 氛围与文化
1) 整体介绍
2) 业务战略对氛围与文化的要求

6. 分析各要素之间的一致性
7. 讨论：一致性评估，识别挑战因素
8. 战略执行规划需适配业务设计
9. 讨论：战略执行规划效果不好的主要原因
10.战略执行规划效果不好的主要原因
11.小结
三、   战略规划中，领导力、价值观-BLM的根本及基础
1. 领导力是根本
2. 价值观是基础
3. 小结
四、 实战与输出（产品投资组合策略、业务策略、战略规划）
五、 阶段总结

第二阶段：战略解码（3天（2天培训+1天实战输出，或者2天培训+2晚实战输出））
一、 战略澄清
1. 解码前战略规划的宣贯与达成共识
2. 平衡计分卡
3. 战略（澄清）地图
4. 案例：华为战略（澄清）地图
5. 练习：制定本企业的战略（澄清）地图
6. 讨论：战略澄清常出现的问题？这些问题会导致经营管理出现哪些问题（战略、目标、指

标）
7. 战略澄清是横向协同的结果
8. 小结
二、   战略分解
1. 关键成功要素的分解
2. 将战略（澄清）地图各要素分解为公司层面的指标与完成指标所需的对应工作
3. 确定关键指标和重点工作
4. 练习：将本企业的战略（澄清）地图分解为关键指标与重点工作
5. 战略分解需分管业务的高层领导拉通评审
6. 小结
三、   制定目标
1. 制定目标
2. 练习：制定企业目标
3. 目标与指标的关系
4. 目标对标指标
5. 案例：将英国犯人安全、健康地运往澳大利亚
6. 讨论：出现运犯人问题的根本原因是什么？实际工作中是否也有相似的案例?请举例说明
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7. 小结
四、   让指标完全代表目标
五、   实战与输出（战略地图、分子公司层面的目标、KPI指标与重点工作）
六、   总结
******************************************The
END***********************************
说明：
1. 整个项目分为 2个阶段：战略规划、战略解码，各 3天（2天培训+1天实战输出，或 2天

培训+2晚实战输出）。
2. 分组要求：一个分子公司为一组，必须为战略制定人员（除业务高层外，行政职能支撑的高

层领导须参加），以便讨论。
3. 要求各分子公司采用本企业的真实数据，以确保实战输出结果的真实有效性！
4. 实战输出结果不能直接使用，需进一步做好拉通评审及彼此协同。
5. 收到该项目大纲后请组织一次澄清答疑。
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