
提高心性，铸就能力

主讲：林 安

课程背景：

目前的国内外局势对很多企业提出了新的挑战，以及十四五规划对其新的要求，

伴随市场化程度的加深及健康发展的要求，很多企业各部门及下属各子公司需

跟上集团的要求，与集团整体协同地健康发展，对部长及子公司的经营者在部

门管理及企业经营层面的核心能力提出了要求。

优秀的企业应该是怎样的？很多企业的差距在哪里？要经营好企业，经营者及

各部门长的核心资质及能力要求有哪些？如何经营好一个企业？很多企业需要

参考华为、京瓷、第二电电、日航等优秀企业的经营理念、通过案例分析、研

讨的形式，并结合很多企业自己的经营管理，清晰地找到解决上面的问题方法。

我在华为工作了十五年，对任正非及华为的经营理念、具体的经营管理、以及

对华为整体的运作有很深的理解，与此同时，对稻盛和夫的经营哲学及其对三

家企业（全部成长为世界 500强）经营的系统分析，尤其对稻盛先生的经营哲

学的分析，我想应该对帮助与很多企业共同解决以上问题寻求答案能提供很大

的帮助。

若通过此次与很多企业的共享与探讨能解决以上问题的话，此次研讨对我个人

也是很大的恩惠，感谢大家！

企业收益：

1、 企业收益：提升企业的经营理念与综合管理能力。

2、 学员收益：清晰地了解企业经营管理对经营者及部门长的能力要求；找

到差距；找到提升能力的方法。

学员对象：各部门长；公司的经营者。

授课方式：学员分组（方便讨论交流）；

讲述（40%）+案例分享（20%）+讨论（30）+对话交流（10%）



授课贯穿双向交流、引导与启发。

授课天数：

2天（6小时/天）。

课程大纲

一、 领导者的组织力

1、理解组织力

1) 组织力的准确含义

2) 组织力的行为特征

3) 讨论：我对组织力的理解？根据我的工作要求，我的组织力有哪些短版？

2、组织力的应用

1) 团队赋能的七个变量

2) 推动执行的七个变量

3) 案例：动态式计划，确保达成目标

4) 营造环境，优化组织性能

5) 善用流程，规范组织运行

6) 情感融通，融洽人际关系

7) 社群组织的六个变量

8) 无王而治：社群治理五式

9) 有群而治：管理六对策

10)讨论：我的组织力变量应用如何？结合以上分享内容的感悟是什么？

3、组织力的测量与分析

1) 组织的六个检测点

2) 组织力工具

a) 岗位胜任

b) 伙伴六维

c) 社群角色

3) 练习：测量我的组织力

4、案例：组织力案例研讨

二、 企业经营者及部门长应该具备的基本资质



1、知识、见识、胆识

2、“三识”对领导者不同的重要程度分析

3、案例：稻盛和夫对管理者与经营者基本资质的理解

4、案例：任正非对领导者资质的要求

5、讨论：结合我的工作领域，我缺乏哪些资质？如何提升欠缺的部分？

6、领导者的六项精进

三、 对经营者及部门长的能力要求

1、战略管理的能力

2、高绩效团队建设与管理的能力

3、人力资源的管理能力

4、领导力的要求

5、案例：华为对子公司及部门长的能力要求

6、不同领导层及的能力要求

7、讨论：结合我的工作，对我的能力要求有哪些？哪些是不够的？如何提升？

8、提升能力的方法建议

四、 经营企业的关键要素

1、案例：稻盛和夫的 PASSION模型解读（七要素）

2、人的管理是核心

3、案例：华为对人才的管理

4、统驭

5、案例：稻盛与任正非对人的统驭

6、讨论：PASSION模型如何用于你的经营管理？人员管理方面我遇到了哪些

问题？如何解决？

7、对话

8、总结
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