
自我批判 
（基于华为的自我批判管理实践）                 

主讲： 林 安

课程背景：

企业使自我批判的理念成为员工认可的理念并落地为企业认可的文化，为企业

的自我修复服务，是非常困难的。

基于华为自我批判的管理实践，根据企业目前在自我修复、自我完善方面存在

的问题，本研讨系统、全面地阐述了自我批判理念的剑、落地、践行、传承的

方法、逻辑，其中不乏华为等企业的案例，对有需要建立自我批判文化与管理

机制的企业很有帮助。

课程收益：

企业收益：提升自我修复、自我改进的能力

学员收益：

各级干部树立自我反省的理念，增强干部之间的信任，增加凝聚力。

学员对象：

企业（公司及分子公司）法人代表、各级管理者，与企业经营管理强相关的政

府部门。

授课方式：

学员分组（方便讨论交流）；

授课（50%）+案例（25%）+讨论（25%）。

授课天数：

2天（6小时）。

课程大纲

一、 自我批判

1. 个人与企业发展的不确定性与迷失

2. 自我修复与他人修复

3. 进步、成长的危机感

4. 传统文化中自我批判的智慧



5. 现代自我批判的必要性

6. 自我批判的原则

7. 自我批判的方法

8. 案例：标杆企业的自我批判

9. 讨论：你是否认同自我批判的理念，该理念与你个人的成长及企业的进步有

何关系？

二、 自我批判的落地、践行与传承

1. 自我批判不仅是管理行为，更重要的是自我批判应作为企业的文化

2. 自我批判落地的前提条件

3. 做好“四化（内化于心、固化于礼、外化于行，物化于表）”

4. 润物细无声

5. 案例：“听得见”“看得到”“摸得着”

6. 企业能走多远取决于企业能做自我批判有多久

7. 自我批判的常见误区

8. 案例：华为持久的自我批判

9. 自我批判理念的落地

10.自我批判理念的践行

11.自我批判理念的传承

12.案例：任正非的“四化”

13.讨论：自我批判的理念与业务的关系？

三、 自我批判理念融入各级管理

1. 管理的框架逻辑（七个维度）

2. 自我批判理念要融入管理的框架逻辑（七个维度，含案例）

3. 案例：将自我批判的理念融入经营管理

4. 讨论：结合你的业务，参考案例的做法，你如何将自我批判的理念融入你

的管理中？

四、 自我批判理念的践行

1. 想得到什么就激励什么，激励什么就得到什么！

2. 用多种激励手段激励自我批判在融入的基础上，在业务中发挥最大作用

3. 管理者担责与“一把手”工程



4. 自我批判的星星之火如何燎原

5. 案例：对自我批判的激励（非物质激励措施与标杆的作用）

6. 讨论：结合你的业务，自我批判的践行会有哪些阻力与挑战？应该如何克

服？

五、 自我批判的传承

1. 干部需认同自我批判的理念

2. 干部自身引领与推动

3. 与时俱进的重要性

4. 案例：就业主体的变化使得自我批判理念落地的方法与形态发生变化

5. 干部必须具备自我批判的精神

6. 讨论：你作为管理者，在自我批判方面有哪些顾虑？曾遇到哪些现实问题？

你觉得应如何避免？

六、 对话交流

七、 总结

资源是会枯竭的，唯有文化会生生不息。

**********************************The 

End****************************

说明：

每个二级目录下，包含大量的讲解，也含不少内容，此处重点列明逻辑思路及

主干框架；

具体课程内容需与客户交流后再做定制。


