
敏捷领导力十项战略行动©
（埃德沃德丶莫里森“敏捷领导力”模型）

在一个瞬息万变、互联、共生、复杂和充满不确定性的VUCA时代，许多组织或

企业没有能力理解和应对变化，也没有人或组织能独自起舞。21世纪的组织需要 21

世纪的领导方式。未来的钥匙掌握在那些能够在这个日益超链接的世界中充分施展敏

捷领导力的人。对于那些知道如何在组织中发挥敏捷领导力的人来说，未来激动人心，

充满了难以置信的机会和可能。未来属于敏捷领导者——他们洞察趋势、深谙本质、

拥抱复杂性、善于协同、富有同理心。

“战略行动”致力于为开放、连接松散的组织设计新的行动原则，以达成既定战略

项目，让领导者轻松协同 5-50人的小组——快速提出想法、划分工作量、确定项目可

行性，并在合适的时机实施落地。本课程提供了如何使用这些技能的指导和组合运用，

并用大量案例说明这些技能是如何发挥作用的。通过对十项敏捷领导力技能的学习，

能够促使领导者在思维模式、行为习惯、行动方式上做出改变，大幅度提升合作技能，

应对复杂挑战。

 “敏捷领导力十项战略行动”模型是由埃德沃德·莫里森（Edward Morrison）

及其核心团队研究开发的，并且长期为美国、澳大利亚、加拿大、墨西哥和欧洲等多

地的商业组织和公共服务部门提供战略规划、创新规划和变革计划指导。《敏捷领导

力——创新时代十项领导力技能》的译者是许涛（同济大学创新创业学院副教授、教

育部高等学校创新创业教育指导委员会副秘书长）和陈劲（清华大学经济管理学院教



授，教育部人文社会科学重点研究基地－清华大学技术创新研究中心主任，教育部科

技委管理学部委员，中国管理科学学会副会长）。

正如国际著名音乐家马友友在这本书的序言中论说到：《敏捷领导力——创新时代

十项领导力技能》是当前日趋复杂的科技变革环境下个人、团队和组织领导力提升指

南。本书提供了这样一种思考和行动的方式——敏捷战略：快速创造并实现价值的“战

略行动”加“敏捷领导力”。

本培训课程遵循成人学习规律及行为学习法则，为敏捷领导力十项战略行动设计

了针对性的训练活动，使学员结合企业现状及自身领导力实践，将每一项战略行动可

以具体地运用到团队领导行动中，有效地促进合作，应对挑战，提升竞争力。

敏捷领导力“战略行动”模型

学习收益：

• 了解VUCA时代对领导力要求的变化及需要采取的敏捷领导力战略行动；



• 学习创建并维护有助于深度对话的安全环境；

• 学会用赞赏性问题设计对话；

• 掌握识别拥有的资产，包括隐形资产的准则及方法；

• 学会链接并利用资产识别新机会；

• 通过团队决策方法和 2x2 矩阵寻找“大切易”；

• 通过创建团队愿景，把想法变成可量化的产出；

• 学会通过小型项目先慢后快，行动至上；

• 制定所有人参与的短期行动计划；

• 通过召开“30/30”会议进行评估、学习和调整；

• 通过推动、链接和传播强化团队新习惯。

目标学员：各级团队领导者

培训时间与方式：

时间：2 天

方式：讲授、练习、案例研讨、讨论与分享、录像观摩、自我测评、角色扮演、行动

计划等

培训内容：

时间 培训内容



第

一

天

上午 第一部分：VUCA时代需要敏捷型的领导者

1. VUCA时代特征

2. 网络时代与 S 曲线

3. VUCA时代需要什么样的领导力

4. 敏捷领导力的三个层面六个维度
（杰弗里丶赫尔“敏捷领导力”模型）

5. 敏捷领导力“战略行动”模型

6. 主要活动：
1）小组讨论：VUCA时代卓越组织需要什么样的领导力？
2）小组活动：敏捷领导力“战略行动”预检（工具：“战略行动”预检表）

第二部分：敏捷领导力十项战略行动

战略行动一：创建并维护有助于深度对话的安全环境

1. 对话的三个层次

2. 创建团队深度对话环境

3. 战略行动：组织一次团队的主题深度对话

第

一

天

下午 战略行动二：用赞赏性问题设计对话

1. 赞赏性对话

2. 适应性领导力

3. 赞赏性问题及标准

4. 赞赏性问题提问技巧

5. 战略行动：针对公司的发展，以机会为中心，设计一些赞赏



性问题

战略行动三：识别拥有的资产，包括隐形资产

1. 资源盘点

2. 四种类型的资产

3. 资产识别准则

4. 敏捷领导者作为资产库存盘点专员

5. 战略型行动：团队成员资产盘点（工具：资产库存盘点表）

战略行动四：链接并利用资产识别新机会

1. 资产链接创造新价值

2. 链接和利用资产进行创新

3. 链接和利用资产促进横向思考

4. 发展横向思维能力（HBDI 全脑思维及全脑漫游思维）

5. 引导团队横向思考

6. 资产链接方法

7. 战略行动：资产组合（工具：资产组合及问题思考表）

第

二

上午 战略行动五：寻找“大切易”

1. 在多个选项中找到最有可能成功的选项



天 2. 两种团队决策法

3. 2×2 矩阵决策法及应用指南

4. 选择优先项

5. 战略行动：用2×2 决策矩阵寻找“大且易” 

战略行动六：把想法变成可量化的产出

1. 探索组织真正渴望和梦想的未来

2. 关于愿景的三个问题

3. 用指标测量

4. 创建组织愿景

5. 战略行动：用愿景三问尝试创建团队愿景

战略行动七：先慢后快，行动至上

1. 行动至上

2. 由慢到快

3. 启动小型项目

4. 战略行动：启动一个准备计划推广的小型项目

第

二

下午 战略行动八：制定所有人参与的短期行动计划

1. 让所有人参与到团队行动中



天 2. 共享领导力

3. 培养共享领导力组织文化的七个准则

4. 建立共享领导力行动计划

5. 战略行动：建立一项短期共享领导力行动计划

（工具：共享领导力行动计划表）

战略行动九：召开“30/30”会议进行评估、学习和调整

1. 敏捷领导者需要学习循环

2. 双循环学习

3. “30/30”会议

4. “30/30”会议原则

5. 推进“30/30”会议

6. 战略行动：召开一次“30/30”会议

战略行动十：推动、链接、传播以强化新习惯

1. 建立新习惯的三个步骤

2. 推动项目进程

3. 链接成员和资源

4. 传播团队成就



5. 帮助团队成员养成新习惯

6. 战略行动：敏捷领导者的推动、链接与行动计划

第三部分：敏捷领导力战略行动计划

1，敏捷领导力十项战略行动回顾

2，四个问题开启合作对话

3，小组活动：用敏捷领导力战略行动，结合工作实际，制定敏捷领

导力综合战略行动计划

注：本培训课程已向中国版权保护中心申请版权认证。
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