
《创新思维与创新管理》©
（国作登字-2023-A-00127413）

课程背景：

创新与创新管理长期以来一直是企业发展的一个重要命题。然而，并非所有的管理者
和领导者都具备创新思维与创新管理能力。企业应该选拔有创新思维和创新管理能力优势
的人来引领企业的变革创新，或者至少需要培养管理者和领导者的创新思维与创新管理能
力，才能保障企业变革创新的活力与成果，增强企业的核心竞争力，使企业获得旺盛的发
展生命力。
本课程从探讨企业变革创新的关键因素出发，深入学习HBDI创新思维与创新管理的

理念、方法和流程，结合 5种独特的创新思维方法，利用国际著名的变革创新领导力专家
约翰·科特教授的引领变革创新八步骤，使领导者增强创新思维和创新意识，把企业需要变
革创新的真实状况引入学习训练之中，即提升了领导者的创新领导力，又为企业的变革创
新进行一次沙盘式的模拟演练。

学习目标：

了解创新思维的概念、创新的阻碍及创新的关键因素；
学习HBDI创新思维的特质并运用全脑漫游方式进行全脑创新活动；
学习并训练五种典型的创新思维方法；
了解创新管理的四个方面并进行有效的创新管理；
了解创新型团队的特质并运用“过程激荡”进行创新团队管理；
学习并运用约翰·科特的变革创新管理八步骤；
通过案例研讨掌握创新思维的方法，提高创新管理的成效。

目标学员：创新领导小组成员、企业中高层领导者、团队领导者等

培训方式：行为学习法、成人学习法、案例研讨、从理论到实践、小组讨论、角色扮演、

录像观摩、个人训练等

培训时间：2天



主要内容：

第一部分：创新思维与创新管理模型
1. 什么是创新思维
2. 创新思维的障碍
3. 变革创新的关键因素
4. 创新思维与创新管理模型
第二部分：全脑创新思维模式
1. HBDI全脑优势思维模型
2. 创新思维模式（D脑）
3. 全脑漫游思维
4. 全脑式创造和创新模型
5. 全脑创新方法训练
第三部分：常用创新思维方法
1. 脑力风暴
2. TRIZ创新方法
3. 5个Why与 5W2H法
4. 六顶思考帽
5. 思维导图
第四部分：创新管理
1. 理念创新
2. 制度创新
3. 科技创新
4. 文化创新
第五部分：创新型团队管理
1. 创新型团队的特质
2. “过程激荡”团队创新流程
3. 培养创造力尖兵
4. 全脑型创新团队管理
第六部分：约翰·科特变革创新管理八步骤
1. 提高紧迫感
2. 建立指导联盟
3. 确立正确的愿景
4. 交流沟通愿景
5. 赋予权利、消除障碍
6. 获得阶段性胜利
7. 不要松懈
8. 坚持变革
第七部分：创新思维与创新管理案例研讨
1. 黑客马拉松
2. 臭鼬工厂
3. 企业案例研讨




