
                           主讲：王一恒

每个团队成员都有个故事，都有一个各自的小家，工作团队之家如何满足家

庭的小家、协助丰富每个成员的人生故事方能让员工心有归属，从而塑造高效

凝聚力感恩的狼性团队。                                     ——王一恒

课程前提

在企业当中，营销团队是否有如下某些现象：
R 公司制定营销目标时讨价还价；即使是季度、月度目标分配下去了，营销团
队成员头脑中想到的不是如何达成业绩目标，而是立刻想到达不成目标的障碍，
思维当中总是有一种“不可能”的思想；
R 一些营销人员看似很忙碌，却没有真正做出有价值的结果；
R 营销团队之间缺乏高效的配合和良好的沟通，每个部门都各扫门前雪，只顾
自己部门的利益，没有形成必要的凝聚力；
R 营销人员责任心缺失，总觉得自己在为别人打工，而不明白正在经营自己的
人生；
R  虽然订了营销目标，仅仅是一个数字而已，而不是达成目标的清晰路线图！
造成营销人员在执行过程中总是随意性强，不够精准，出现偏差、打了折扣，
执行的结果必然不尽如人意；
R  销售过程中执行不力，没有精准执行的着力点，该抓住的机会没有抓住，以
至于经常贻误市场战机；
R 与客户沟通谈判，特别是重量级的大客户，总是处于弱势，好像是乞求客户，
缺乏最基本的狼性精神；
R 营销人员遇到一点挫折、不顺心的事，不是积极地面对，想办法克服，而是
消极抱怨、懈怠工作；
R  营销人员缺乏良好的职业素养，心浮气躁、急功近利；
R 适度的人员流动虽说正常，但是辛辛苦苦培养营销人员却不断地流失，甚至
有的营销人员不进行市场交接就不负责任地拍屁股走人；
R 在公司平台上，总感觉一切所得都是理所当然，缺乏感恩之心；
R 年底进行营销目标冲刺的关键时刻，营销团队却没有达到巅峰状态；该压货
的客户却没有压货，该收回的货款却总是一拖再拖……
上述一系列问题对达成公司业绩目标形成一道道巨大的障碍，困扰着企业，

令营销负责人头痛不已！

课程方式

 体验训练：亲身体验，在感同深受中理解课程主题

凝心聚力  共创辉煌
新时代狼性战斗力铸造与凝聚力提升



 教案解读：最新案例分析，深刻剖析与解读

 视频欣赏：贴近主题的影视互动，震撼的画面冲击大脑与心灵

 分组讨论：表达个人见解，聆听同伴体验

 实战演练：学以致用，现场模拟，将知识转化为能力

精彩点评：找出管理中的误区，直接给予触感的顿悟

课程目标

1、让学员重新找到生命的责任和自信，建立以积极正面思考为主体的团队

文化；

2、让学员面对压力能驱动为动力，能充满激情地冲锋陷阵，逆境中如何保

持状态

3、塑造销售团队的执行系统，强化结果意识，在团队中杜绝各种借口滋生

的土壤；

4、让学员意识到团队的重要性，意识到责任从我做起，树立起为自己而工

作，不需扬鞭自奋蹄。

5、让学员了解责任的含义，通过分析内涵，引发学员的思考，自发改变心

态，引导学员将责任意识应用到实际工作中，提高绩效。

课程用时

   1天（6 课时）

课程要点

【课程大纲】：

（领导开训:强调学习的意义和纪律）

导言:人生最大的成本是什么？企业最大的竞争力是什么？

课程内容

破冰：

启示：男足和女足的差距所在：赢在心智，胜在状态

成功方程式=思维方式（人格/理念）X 努力 X 能力
第一讲 ：高绩效销售团队的八大狼性法则



  一、危机意识

1、寒冬  与 “ 机遇 ” 认识狼性  

2、危机意识就是永不满足的进取心

3、面对 “ 寒冬 ” 如何给自己人生定位？ 

4、拒绝平庸、立志成狼 ---自我激励和进取心修炼 

  二、坚定目标 

1、目标的意义

2、人生须反躬自省的三个问题

3、合理目标的 5 个条件 

4、目标实现图：5X5 法则

  三、专注执着

1、狼群捕猎的智慧——专注

2、禅师的启示——专注的力量

3、为什么说 : 专注才干发明奇迹 ？

  四、乐在工作

1、启示：不是做得好才来喜欢，而是喜欢才会做得好

2、执行的源动力来自于乐在工作

  五、自信果敢

1、销售的成败源于自信程度

2、成交的关键在于敢于成交

  六、永不言败

1、狼性销售人员的信念——永不言败

2、做到永不言败需要时刻保持积极的心态

3、视频分享

  七、积极主动

1、成功始于积极面对一切

2、成长来自主动承担

  八、决不放弃

1、启示：唯一的失败是您选择了放弃



2、销售团队需要决不放弃的信念

第二讲：狼性营销团队的 4 大特征

壱、 目标统一，方向一致

弐、 计划周详，行动迅速

参、 分工互助，绝对执行

四、 纪律严明，奖罚分明

第三讲 ：狼性营销团队结果执行力打造

一、结果思维

1、做工作就是做结果，没有结果的酬劳是耻辱

2、结果与任务的区别

3、凡事颠倒过来想一想，用领导想要的标准来评价自己工作的成果

二、执行思维

1、要执行别人，先执行自己

2、不是理解了才执行，而是执行中去理解

3、高效执行的“七个不放过”

三、百分百投入

1、为什么说 100%投入状态最轻松？

2、体验：主动就是幸福，被动就是难受

四、责任胜于能力

阻碍你成功的最大因素——推卸责任

你存在的价值只有一个，就是解决问题

1、为什么要担当？  

责任的承担就是能力的提升

2、如何面对承担责任带来的压力？

1）为什么说：当我不舒服时，就是我成长时

2）批评我的人都是关注我的人

3）树立使我痛苦者，必使我强大的信念

3、如何做到承担责任？

（一）承担责任凡事从自己身上找原因



1）我是一切问题的根源，有错都是我的错

2）只为成功找方法，不为失败找理由

3）要想让事情变好，先让自己变好

（二）工作高标准、严要求

1）负责任就是给领导解决方案，而不是把问题抛给领导

2）永远把最好作为自己及格的标准

4、狼性营销团队基本功

1）早会、晚会、周会、月会

2）日报、周报、月报

第四讲：狼性营销团队凝聚力解码

思考：1.为什么说没有完美的个人，只有完美的团队？    

      2.为什么说公平是买卖，不公平是合作？

     3、为什么狼团队如此强大

一、团结

1、发生矛盾，普通人把关系搞断，高手永远向前推进

2、事情发生后，焦点永远放在解决问题上，而非情绪上

3、普通人受性格影响，高手使用性格

二、定位

1、对上服从，对下助力，对外服务

2、按本色做人，按角色做事

3、做事到位不越位

课程结束：

   一、重点知识回顾

   二、互动：问与答

   三、学员：学习总结与行动计划

   四、企业领导：颁奖

   五、企业领导：总结发言

   六、合影：集体合影

后续落实：



企业学习分享交流会相关表单赠送


