
课程名称：财务系统班—《建立财务五大系统》

课程形式：线下授课

课程时长：2-3天

所属类别：财务管理

导师寄语
多数企业财务管理是企业弱的一环，拖累了公司的发展。公司存在纳税是盲

目的，预算是拍脑袋的，决策是凭感觉的，账总是不准的，制度是不建全的，财
务人员总是不给力的六大问题。追根溯源企业没有一套完善的财务系统，财务工
作支离破碎。优秀的财务系统，是美容的高手、杀毒的利器、算账的尖刀、赚钱
的特种兵、安全的防火墙、股东的后花园。

推荐理由
• 我们这门课程是几十位财务咨询顾问在数百家企业财务咨询当中实战经验总结提

炼出来的
• 理由一：民营五百强事业部财务总监，高级计师、注册税务师、，财务高

级咨询师  毛伟峰
案例：杭州的一家国际物流企业，因为账务很混乱，一直理不顺，请我过
去做咨询，我带团队过去调研后，就发现了三个主要问题，账目不清晰，
应收款过大，税收风险大。

1 为什么账目清楚？对方是做的手工账，平常没有结科目余额，也没有会计
期间的概念，我们咨询团队通过引进金碟软件，重新建账，以月为会计期
终于解决了账务不清楚的问题

2 为什么应收款过大？公司都没有应收款管理制度，职责也不明确，发现在
问题后，重建了应收管理制度，以业务人员为第一责任人，当超出收款
10 天时即立即停止物流服务，并催收之前的应收款，通过一系例的措施，
应收账款终于有所好转。

3 税收风险大，财务经理的思维有问题，做为老板来说，公司是要风险小，
可以适当交点税，财务人员不愿意交税，原本国际物流是免税服务，经过
筹划是可以达到规范和少交税的目的，关健是改变财务经理的思维和理顺
公司的业务和开票的对应关系。这些经验的总结都在课程里呈现。

理由二：在咨询过程，提炼出一个公司所需的制度、流程、表单、工具资料赠送
90 套制度、流程、表单、工具资料赠送，可以满足一个大公司财务管理所需要
的制度、流程、表单、工具。

理由三：不仅仅只提供课程和训练，还有持续交流跟踪
除在线学习课程外，老师会在 qq群里和学员们答疑互动，帮助解决你
工作中的实际问题，也可以和同学们互动交流，相互学习。



适用人群

本课程按照财务战略支撑系统，税系统、账系统、钱系统，财务管控系统等五

大系统，财务人员撑握了这套体系，职业生涯提前三到五年，就能在公司里大展

宏图。本课程适合以下 3 类人群：
总经理、财务总监；财务经理等管理人员。

课程安排
直播+录播课程 购买后即可观看

课程大纲
课程引言
1、 学习三个阶段 知道-认可-上身，学习要达到上身才是自己的
2、 公司管理 8大体系介绍 战略管理体系、品牌体系、产品体系、财务体系、

组织体系（激励体系）、供应链体系、文化体系、供应链体系、营销体系
3、 管理成熟度较高的公司管理需四化，管理目标化、管理数字化、管理流程

化、管理过程化
4、 财务的灵魂是平衡：平衡战略与资源，平衡挣钱与花钱，平衡控制与效率，

平衡利润与风险。
第一章 财务战略支撑系统
1、系统构成四大要素：技术原理、方案机制、制度流程、工具表单
2、财务系统五个级别：初始级（小学生） 财务存在以应对税务为主，报表不用于
决策，流水账阶段，糊涂账阶段
控制级（中学生） 基本能做到业务流程的会计及时处理，表单 齐全，能准确核算
经营结果（基本能控制各种业务）
规范级（大学生）  建立了基本的管理会计体系，财务对业务以够提供必要的支
持。，能够给决策提供依据
价值管理（研究生）   以公司价值最大化为导向的财务管理，建 立起全面的预算
和完善的管理会计系统。
持续优化级（博士生）  在第四级的基础上，进一步的完善。对照自己的企业在哪
一级，听了课后可以提升至三到四级之间
3、财务四大职能，
做好账的标准：对外安全 ，对内准确
交好税标准：交税少  、风险小
管好钱标准：付款安全 、付款要快
做好管控标准：利润可保，运营可表；未来可期，风险管控；数据可查，问题可现；
4、公司的法律形态：作为老板想成立新公司是有限责任公司好，还是无责任公司



好？
5、母子公司、兄弟公司、总分公司的关系，公司架构的搭建，股权的设置，这块
内容对公司尤为重要，搞明白了财务人员才能站在老板在一个频道上。
6、财务组织架构，公司财务岗位设置，岗位职责的设置
赠送工具表单

第二章 税系统
1、 金税三期下的税法体系及税收环境解读
2、 企业不规范常见历史遗留问题处理
1. 收入成本确认问题；

2.公私不分问题；
3.虚增成本、费用问题；
4.财务不审核交易合同问题；
5.商业回扣的问题；
6.不合格发票列支问题；
7.不按标准扣个税问题；
8.涉及虚开增值税发票问题；
9.滞留票和税负的问题；
10.税收政策不熟悉导致少交税、多交税；
11.内外两套账问题；
12.内部资金往来过大、混乱问题；
13.账外资产问题；
14.账面记录瑕疵问题；
15.关于注消的问题。

历史遗留问题不解决，公司的巨大隐患始终存在
3、 税收筹划：税不是做账产生的，是业务产生的，交易产生的，所以税务规

划不是对税进行规划，是对交易的规划。目标节税 10%-30%
公司设立环节税收筹划 3种方法
公司采购税收筹划 2种方法
公司销售环节税收筹划 3种方法



公司经营环节税收筹划 3种方法
4、 建立税务风险防范体系

税收违法责任，财务人员要重视
税务稽查的三大方法与应对
赠送工具表单

第三章 账系统
1、 财务三大报表的解读，怎么看懂财务三大报表，怎么样能老板板也看

懂财务三大报表
2、 财务管理报表类别介绍与使用

销售类管理报表
成本费用类管理报表
生产、存货类管理报表
资金类管理报表
往来款管理报表
固定资产管理报表
税务类管理报表

3、账算不清楚的原因，缺乏严谨的核算流程和统一的核算标准，财务核算太
粗，无法记录某一产品、人员  按比例转成本，财务只看数字，不关系数字背
后的业务等，账算不清楚的解决方法与思路

4、乱账清理 10大方法
5、公司怎么建设完善的会计信息系统
6、年终结账注意事项
7、怎么开好财务月度分析会
8、公司估值的四大方法，让你企业的值多少钱



第四章 钱系统
1、 资金预测 静态预测和动态预
1）现金池：预留现金多少各行各业不同，激进型：留全年销售额的 5%——
10%；温和型全年销售额的 10——20%，保守型的 20%以上。技术型、研
发型公司现金要留的多，生产型反而留的少。现金池资金需求量与销售额成正
比关系。
2）营运资金：管理水平不变的情况下，营运资金需求量与销售额成正比。
营运资金=应收账款余额+存货余额-应付账款余额
流动资金=现金池+营运资金
3）固定资金：固定资金需求量要根据企业自身的规模决定，与销售规模成正
向
关系
固定资金  资金来源  内部融资 利润+折旧
现金池+营运资金+固定资金=外部融资+内部融资。
2、 企业缺钱的 7 大原因及解决方法：过度投资，过度负债，过度运营，

过度赊销，过度压货，经营不善，突发事件。
3、 应收账款管理

1） 应收账款管理四大成本，一笔应收账款收不回来十笔业务白做
2） 应收账款管理 10大步聚
3） 应收账款管理责任及应对，第一责任人销售人员，第二责任人

财务人员
4） 信用额度的管理与授信

4、 资金安全管理
企业管钱的四个阶段及资金安全管理的方法
自已管钱阶段，家人管钱阶段，请人管钱阶段，系统管线阶段



第五章 财务管控系统
1、 财务分析、报告管理制度
1）财务四大分析方法，比较法：结构分析法：趋势分析法： 比率法：
2）分析三个层面，从公司层面、部门层面、个人层面
3）财务分析 16个指标
4）公司挣钱模型，深度解读杜邦分析法
5）分析决策三大驾驶仓：老板驾驶仓，销售总监驾驶仓，采购总监监驾驶仓
6）财务深度分析案例，原来财务经理已经成上市公司集团副总
2、 成本管理系统
1）成本管控新思维，三大成本战略解读分析，成本领先战略、差异化战略、聚焦
战略
成本和六大部门在关系，财务部门主管成本，财务部门懂技术，懂成本数据的归集
等，细化、量化、数据化、起到驱动作用，用数据反映出各个生产部门的结果，并
提出合理化的方案。成立成本改善小组，财务总监应该是组长。
2）成本的理解 8项结论
3）成本管控的 7项误区，只有把关于成本 8项结论和 7项误区撑握了才能对成本
一全局的把握
4）成本分析树与核算规则
5）本量利成本分析模型
成本结构分析-价值链分析
3、 风险内控制度
1）公司六大风险风险与识别，当意识到风险存在的时候，风险就已经没了一半。
①战略风险：②系统风险：③财务风险④税务风险⑤经营风险⑥外部风险
2）风险应对策略：接受风险，应对风险，转嫁风险，终止风险
3）内控的主要措施：
①不相容岗位职务分离控制；
2 授权审批控制：建立授权一览表
3 会计系统控制，重点介绍人员控制、组织控制、财务控制 、实物控制
④预算控制
⑤财产保护控制：出门条、盘点
⑥运营分析控制
⑦绩效考核控制



4）公司内部控制财务会计 10项制度设计
5）公司内部控制管理会计 4项制度设计
4、 预算目标系统
1）预算的重要性
2）预算管理中的误区
3）预算编制的 4大起点
4）预算前的战略梳理与预算目标设定
5）预算编制流程
6）不同类别预算的编制思路
7）预算目标的确定原则
8）预算控制执行过程
9）平衡计分卡指标体系的内容
10） 不同规模企业预算指引


