
课程名称：上市前财务合规改造

课程形式：线下课程

课程时长：1-2 天

所属类别：财务管理

导师寄语
中小企业目前绝大多数存在着两套帐的问题，随着银行、税务、工商数据的

打通和共享，有些企业目标是上市，许多老板们越来越觉得企业财务必须规范。
那么账务怎么规范，原本乱糟糟的帐怎么理顺，内外帐怎么衔接并成一套帐，需
要增加企业多少成本，拥有丰富企业实操经验的毛伟峰老师结合项目案例，系统
整理、归纳总结，提炼出本次培训的课程内容。课程目的意在与众多企业财务人
员分享其职业感受、项目经验，从实用、实战的角度，指导企业财务人员提升自
身的账务处理以及财务管理水平，撑握两套帐的操作原理，撑握两套帐合并的方
法，解决公司的账务问题，历史遗留问题，使公司在健康的道路上快速发展。

推荐理由
• 我们这门课程是通过数十家企业两账合并过程当中实战经验总结提炼出来的

• 理由一：民营五百强事业部财务总监，高级会计师、注册税务师、，财务
高级咨询师  毛伟峰
案例：杭州的一家国际物流企业，因为账务很混乱，一直理不顺，请我过
去做咨询，我带团队过去调研后，就发现了三个主要问题，账目不清晰，
应收款过大，税收风险大。

1 为什么账目清楚？对方是做的手工账，平常没有结科目余额，也没有会计
期间的概念，我们咨询团队通过引进金碟软件，重新建账，以月为会计期
终于解决了账务不清楚的问题

2 为什么应收款过大？公司都没有应收款管理制度，职责也不明确，发现在
问题后，重建了应收管理制度，以业务人员为第一责任人，当超出收款
10 天时即立即停止物流服务，并催收之前的应收款，通过一系例的措施，
应收账款终于有所好转。

3 税收风险大，原本国际物流是免税服务，经过筹划是可以达到规范和少交
税的目的，税收问题解决后，原来两套账并成一套账+表格的模式。这些
经验的总结都在课程里呈现。

理由二：在并账实操过程，提炼出涉及的制度、流程、表单、工具资料赠送
10 套制度、流程、表单、工具资料赠送，可以满足并账管理所需要的制度、流
程、表单、工具。

理由三：不仅仅只提供课程和训练，还有持续交流跟踪



除在线学习课程外，老师会在 qq群里和学员们答疑互动，帮助解决你
工作中的实际问题，也可以通过其他方式帮助同学们财务管更是水平 提
升。

适用人群

本课程重点解决财务人员怎么说服老板，不用花成本怎么取得发票，怎

么进行税收筹划，节约税收成本 30%，怎么解决历史遗留问题，经过一两年成

功使企业从二套账过度到一套账，财务人员撑握了这套方法，对自身和公司都大

有益处。
本课程适合以下 3 类人群：
财务总监；财务经理；财务主管等财务人员。

课程安排
录播课程 购买后即可观看

课程大纲
第一部分中小企业两套账风险与应对
一、两套账财务人员困惑
两套账风险怎么样？
两套账怎么做？
两套账能应付税务局的检查？
公司能不能只做一套账呢？
两套账怎么合并成一套账？。
 二、两套账的风险
1、违法责任，罚款 0.5倍到 5倍
2、刑事责任，允许花钱买罪条件：5年内被行政处罚不超 2 次；5年被被刑事处
罚是第一次；主动将税款、罚款、滞纳金全部交上。免于刑事处罚。

第二部分 内外账常见模式
常见三种模式
1）内外账平行模式 企业真实报表=内账报表 
① 对于正常的业务，如收入、成本、费用是有发票的凭证进行复印，原件作为外账
的记账凭证，复印 件作为内账的记账凭证。 
② 先做 内 账 ， 内 账凭证做好后 ， 经 过测算把需 要复印凭证按顺序编号
1、2、3……编好，并在内账凭证编好对应的编号，以方便通过内账查找外账凭证。
 
③复印凭证，需要发票，明细清单，凭证封面都需要复印吗？根据财务管理需要而
定，般情况下只 需复印凭证封面。 



2）内账加外账模式 企业真实报表=内账报表+外账报表 
①按发票区分做账，有发票就往外账做，没有发票就往内账做。内账，外账可以同
时做。 
② 从业务上对内外账做区分 
3）一套账数据调节模式，内账由外账调节而成。 企业真实报表=外账表报+调整
表格 
① 部份收入，人工费用等一些不方便入外账的业务，根据凭证登记表格台账 
②月底根据台账登记科目余额表。 

4 外账根据业务正常入账
第三部分 两套账合并思路
两套账合并需要解决6大难题，
1、老板思维的问题？两套账对企业的七大危害，目前税收环境必须两套账合并
2、合规需要增加的成本？主要是税收成本，社保成本为刚性成本，有较大的税收
筹划空间。
3、税收怎么筹划？利用销售拆分法，税收优惠政策的用，可以为企业降税 30%以
上。
4、发票问题？利用个独企业，税务局发票代开，不增加税点谈判等取得发票案例。
5、历史遗留问题怎么解决？8 大历史遗留问题应对方法，公司不分问题，涉及虚
开增值税发票问题，内部资金往来过大，财务不审核交易合同，公司缺发票，商业
回扣处理，公司高管不扣个税怎办，注销难点解决。
6、两套账怎么合并？三种方法，业务追溯重述法流程，始乱终弃–重新注册，内
外账差异调整法。
第四部分  内外账差异的调整方法
（1） 应收账款内外帐差异的消除
（2） 其他应收款内外帐差异的消除
（3）存货类内外帐差异的消除
（4）固定资产内外帐差异的消除
（5）待摊费用、长期待摊费用内外帐差异的消除
（6）预付账款内外帐差异的消除
（7）应付账款内外帐差异的消除
（8）货币资金、银行存款、股东权益差异的消除
（9）其他项目内外帐差异的消除

总结，两套账是中小企业现实存在的情况，也是财务人员不得不面对的情况，
怎样能减少两套账的风险，财务人员需要结合本公司的业务做出精心的筹划与安排
的。随着国家法制化建设，企业必须依法交税，财务人员又不得不面对的另一个问
题，也是两套账合并的问题，需要分析两套账合并的背景，二两套账合需要增加的
成本 ，公司历史遗留问题怎么处理，来确认两套账合并的方法。希望通过毛老师
的倾情讲解，来解决两套账给财务人员带来的困惑！


