
《高效执行七步法》沙盘课程
主讲：张朝辉

【课程背景】
1954 年，管理大师彼得·德鲁克在其名著《管理的实践》中提出了“目标管理”的概念，彼得·

德鲁克认为，并不是有了工作才有目标，而是相反，有了目标才能确定每个人的工作，因而“企
业的使命和任务，必须转化为目标”。

管理沙盘《高效执行七步法——沙漠掘金》课程通过沙盘隐喻，让学员在推演之前设定本团
队掘金之旅“成功返回大本营并获取最多的金子” 的清晰目标，同时为此目标做出 25 天的执行计
划，以及每一天所预期的收获标准；在推演过程中，不断根据天气、环境、条件的变化，而执行、
调整既定的计划。在体验过程中，学员不断理解、感悟到执行的七个步骤，在推演过程和讲师的
解读中，学员同时学习和体验了实现高效执行的方法和工具。
【课程收益】
理解高效执行的三种思维
掌握工作执行的七个步骤
树立执行人的责任意识
掌握工作计划制定的方法
掌握工作流程优化的步骤
【沙盘简介】

《沙漠掘金》是目前最经典、成熟的目标管理体验式沙盘课程之一。它通过若干团队分别设
定清晰的目标，并通过分解、跟踪的过程完成目标的竞赛方式，以竞赛结果来检验团队目标执行
能力的实战训练沙盘。有效地模拟、再现了企业内部团队设定并实现目标时所做的：信息收集、
团队决策、资源配置、内部分工、分解、计划、执行、反馈、检查、修正、结果反思等各个方面
的工作内容和行动，自然地再现了员工个人的真实表现。

学员在分组组成掘金小队之后，每个小队都会得到相同的预备金，用于购买水、食物、指南
针、帐篷等物资组成沙漠探险队，然后从大本营出发，深入沙漠深处的金山挖掘黄金，途中需要
穿越沙漠、村庄、绿洲或者王陵，同时面临晴天、高温、沙风暴等复杂天气的考验。有的能够胜
利归来，有的可能魂归沙漠。一切都在于各掘金小队的选择……

沙漠掘金所对应的现实意义：探险队＝经营中的企业；金子＝企业利润；水和食物＝企业的
生产成本；天气＝外部市场；老人＝信息与经验……这些，都是在现实的工作情境中影响企业或
团队目标设定、目标执行的因素。
【课程特色】

需求诊断：课前充分沟通，精准定位培训需求，并针对性设计案例。
情境设计：依据课前调研结果，设计工作场景案例，更便于理解和认知。
教学生动：在沙盘推演中体验、融入，激发好奇心与好胜心。
工具落地：课堂上体验，课程中训练，多形式确保工具熟练应用。

【课程对象】
中高层管理者、各部门负责人和核心人员、新晋经理人、储备干部；希望系统提升目标管理
能力的管理者。

【课程时间】
1 天-2 天（6 小时/天）

【人数要求】
最佳组数为 6-8 组，每组 6-8 人

【课程大纲】
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模块一 沙盘导入

1 沙盘背景及课前导入
2 认识沙盘教具及目标
3 沙盘规则讲解

模块二 掘金之旅

1 团队组建：探险团队组建、成员分工、领取物料
2 团队决策：目标设定、路线计划、资源配置的讨论与决策
3 沙盘体验：二十五天掘金之旅

模块三 沙盘反思

1 收获盘点：目标设定情况总结、目标达成情况总结
2 职责履行情况总结、团队执行情况总结
3 获胜队分享
4 失败对分享

模块四 知识复盘

（以下知识点在沙盘推演中，依据相应的情境，有一部分已经融入在过程之中，推演完成后
再进行完整的知识复盘）

一、思维模式决定执行结果
1．商业思维
 企业与员工的本质是商业交换
 交换就要拿对方认可的结果去交换
2．结果导向
 结果三要素：时间、价值、量化
 做好结果的两个意识：外包意识、底线意识
3．客户价值
 客户价值的四个特质：高价值、低成本、可体验、能持续
 防止相互推卸责任的标准：内部客户价值
二、高效执行七步法
1．第一步：领会意图

 摸清上级心里的蓝图
 记录并复述上级指令
 主动询问疑惑点

2．第二步：结果定义
 具有清晰明确的时间节点
 具有客户认可的工作价值
 可以量化并考核   
3．第三步：自罚承诺
 用承诺获取信任
 用处罚承担责任
4．第四步：制定计划
 工作计划不是工作愿望
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 计划必须有实施方案
 计划应当有预案
5．第五步：过程检查
 给每一个节点设定标准
 对每一个阶段进行检查
 请监督人协助检查
6．第六步：工作汇报 5W2H 法 
 向谁汇报？  
 汇报的方式？  
 何时去汇报？  
 汇报什么？  
 汇报的重点？  
 汇报到什么程度？  
 拿不准时怎么办？
7．第七步：沉淀复制   
 对工作结果进行评估
 将好经验梳理为工作流程
 僵化、优化、固化

【知识延展】执行人才的三大标准
    1 信守承诺

2 结果导向
3 永不言败

【工具】执行力提升小方法
1 准确接受工作指令 —— 5W2H话术
2 解决拖延症——YCYA 工作法
3 集中工作精力——番茄工作法
4 优先做重要不紧急的事——四象限工作法
5 降低沟通成本——沟通内容的逻辑设计

【成果升华】
1 反思体验感受，梳理学习成果    【工具】《学习收获卡》
2 学员小组讨论，倾听团队感受
3 学员代表分享，倾听他人感受
4 世界咖啡模式，交换心得收获
5 学员再次分享，成果收获递进
6 拟定行动计划，建立责任担当    【工具】《培训落地行动表》
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