
《目视管理培训》课程简介
主讲老师：刘长雄

一、 课程背景
 在许多企业现场，常可以看到各物品区域未加以合理定置且标识不清，作业区、物流区、
办公区未明确规划，整体企业形象未统一规划，浪费现象和安全隐患不清楚。

 企业现场的品质、成本、交期、安全等状态未能显示出来，未能一目了然将现场情况展示，
从而现场是正常还是异常不直观，工作效率自然也无法提高。

 风靡日本的目视管理是改善企业形象，提升现场管理水平，提高人员素养的利器。
 欢迎参加本公司《目视管理培训》培训班，我们将为您提供现场目视化管理整体提升的系
统解决方案！

二、 课程对象：
 目视管理推行专干、推行委员会成员、主任委员、改善小组成员；
 企业基层班组长、工段长、线长、车间主任、生产课长、生管、工艺工程师、生产助理、
生产文员、品管员、生产主管等管理人员；

三、 课程目标：
 现场是制造型企业的“门面”，也是一个企业管理水平高低的集中体现。通过学习，了解到
推进目视管理可以大幅度提升现场管理的水平，使现场基础管理工作更加扎实。

 通过学习，掌握目视化管理活动的推行会给企业带来的作用与好处，夯实目视化管理的基
础知识及掌握目视化工具活动推行的常用方法；

 指导学员正确地推行目视管理，学员掌握整个目视管理活动的推行步骤及推行技巧。

四、 课程收益：
 了解到始于日本企业风靡世界制造业的看板管理、目视管理等生产现场管理方法。
 探究日本式各类实用目视管理技巧案例。
 了解到 6S及目视管理在企业各部门的应用方法及技巧。掌握全套 6S管理推行的各类手
法。

 学习应用这些技巧，可以提高工作小组的生产力，取得其他组员的尊重和信赖，协助员工
解决不良工作习惯所引起的问题、提高工作士气和加强团队精神。

 电子行业现场、化工行业现场、机械行业现场……等多个行业的目视管理现场全景呈现。
 一流大公司的目视管理看板、划线标准、颜色标准、安全标准首次呈现。
 获得一套精美的《目视管理培训》培训教材（包括电子档安全标准、划线标准等资料）及
《目视管理培训》考试合格证书。

（例：教材中的案例）



  

五、 授课方式：
 讲解 + 案例分析 + 互动研讨+ 图片分析 + 问题答疑 + 实例操作 + 练习 + 考试

六、 课时设置
 1 天时间（6小时）

七、 课程大纲

第一章、目视管理简介
1. 什么叫目视管理？ 
2. 目视管理特点
3. 目视管理水准
4. 目视管理的威力
5. 目视管理的目的
6. 日常生活中的目视管理
7. 现场目视管理定义

第二章、目视管理在工厂的应用案例
1. 颜色安全管理及案例
2. 照/图片作成的指示书及案例
3. 灯号、标识线及案例
4. 其它常用目视管理方法及案例
5. 红牌作战及案例
6. 查检表及案例
7. 3U Memo及案例
8. QC7大手法及案例



9. ……

第三章、 看板管理
1.  目视管理板  要素诠释
2.  看板分类
3. 各类典型的看板的标示方法
4. 目视管理看板格式设计
5. 目视化管理成果展示 样板

第四章、现场目视管理标准
1. 各类现场管理标准。如：建筑场所、楼梯、门、参观通道管理、工具管理、文件柜管理、
办公桌管理等标准

2.  一流企业现场看板、标示、划线标准
3. 不同行业的目视管理要求
4. 目视化管理手册
5. 案例分析

第五章、目视管理实例练习
1.  看板制作练习及指导
2. 责任区域平面图划分练习及指导
3. 各类与目视化管理相关标准讲解与练习

八、 课堂练习及讨论答疑
 提问、练习
 答疑

九、 培训特点：
 理论与现场辅导操作、角色扮演，结合案例讨论，体验式的学习，内容丰富生动、通俗易

懂、实操性强，同时针对实际情况现场解答管理中的实际问题，运用专业的知识和技能来
帮助企业解决一些实际的管理问题。

十、 考试
 书面考试（培训考试合格者颁发《目视管理》培训合格证书）
 考试完成后老师将现场答疑


