
《经理人高效沟通--向上汇报与跨部门共赢沟通》

【课程背景】

沟通是经理人最重要的工作之一，根据经理人工作时间分布的研究表明，在经理人一天的工作

中，有 80%的时间用于沟通。

    本课程将引领经理人从向上汇报与沟通的思维构建到实操技巧逐步深入谈及经理人在日常工作中

对上与跨部门的沟通策略，以“应用心理学--高效问题解决 SF+”理论体系为核心，分享可以即学即用

的工作技巧。通过本课程的学习，将使经理人更高效的运用沟通工具达成双赢关系，共同取得最优

结果。

【课程收益】

1. 深刻认识高品质经理人沟通的重要性；

2. 掌握同理之心等经理人沟通的关键心态；

3. 掌握倾听之意和体态之意等经理人沟通的关键行为；

4. 训练并掌握与上级和平级的高品质经理人沟通策略及技巧；

5. 掌握与不同风格的对象如何沟通，提升在工作情境下的沟通品质。

【课程时间】1天/6小时

【课程受众】企业各层级职业人，以中层职业人/基层职业人/储备管理人员为主。

【课程人数】30人以内为佳

【课程方式】案例解析、视听赏析、情景模拟、分组研讨、现场答疑。

【课程大纲】

第一讲：经理人“沟通基石”构建

一、沟通定义--尊重信任理解合作

1. 沟通三类：人际沟通、职业人沟通、商务沟通

2. 职业人沟通三性：针对性、目标性、绩效性

3. 职业人沟通不只是信息的传递，还是情感、思想的交流

二、沟通规则—组织层次需求

1. 正确认识企业、组织架构、自我定位、上下级关系

2. 满足对方尚未满足的需求，沟通之路会变得顺畅

3. 每个人都希望融人社会，每个人都需要关爱

4. 每个人都有被尊重的权利，每个人都有尊重别人的义务

第二讲：经理人“自我沟通”技巧

一、同理之心—设身处地将心比心
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1. 四类沟通心理：对抗、忽略、照顾、尊重

2. 理解对方内心的感受，会使对方愿意交流

3. 理解他人情绪，设身处地去体验他人的主观感受

4. 捕捉对方语言背后的想法，读懂对方心照不宣的潜台词，洞察对方潜在的愿望

二、委婉之心—太极神掌柔能克刚

1. 用具有多义性或隐含性的语言，加以婉曲表达

2. 沟通把握好分寸，拿捏好火候，控制好进退，调节好刚柔

3. 用委婉词和通过语气来表达语言的句型

三、喜悦之心—正面境界积极格局

1. 喜悦的情绪在沟通中能够产生积极的体验

2. 表达出来的喜悦，既能满足自己，也能感染别人

3. 喜悦之心是一种美好的暗示和能量的分享

四、倾听之意—发现根源澄清假设

1. 专注的听、理解的听，避免倾听不良

2. 不能被动倾听，主动倾听的核心是发问

3. 积极倾听的三级：用耳闻、用口问、用心听

五、体态之意—此刻无声胜于有声

1. 手势和身体的动态是语言交流的辅助手段

2. 眼神是沟通中用途最广，也是最微妙的表情

3. 不同的语音、语调会表达出多个不同的意思

第三讲：经理人“向上汇报”技巧

一、与上司共事的原则：敬业原则、服从原则、请示原则、独立原则、互赖原则、功劳原则

二、汇报工作—争取上级反思自己

1. 先说结果，后说过程，不论这个结果是好还是坏

2. 清晰的汇报结构：背景说明、深入分析、解决方案

3. 汇报结论和中心思想，抓住重点，清晰、有条理

4. 信息太多时，将内容分类并按一定的逻辑顺序进行汇报

三、接受任务—理解意图不找借口

1. 认真倾听，并对指令要点作好记录

2. 把所记录的要点和重点复述一遍，让上司给予澄清和确认

3. 明确三个问题：指令目标要求是什么？指令的依据是什么？上司有何思路？
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四、提出建议—准备周全尊重上级

1. 灵活运用各种类型的建议，给上司留有“补充”的机会

2. 不能伤害上司的自尊心，不能剥夺上司的选择权

3. 强调自己的意见或想法，容易让上司产生反感，影响双方的互信

4. 建议的类型：征求性建议、诱导性建议、选择性建议、类比性的建议

五、汇报形式--统一而多元的汇报形式

1. 一对一汇报的特点及注意事项

2. 会议形式的汇报特点及注意事项

3. 现场汇报的特点及注意事项

4. 书面汇报的特点及注意事项

5. 电话汇报的特点及注意事项

六、工作总结—要点与特点的思考

1. 要有实事求是的态度

2. 要有清晰的条理

3. 要有客观性

4. 要有准备充分的材料

5. 要有体现收获和得失、经验和教训、成绩和不足

6. 要有今后打算和改进措施

7. 要有充分体现“总”与“结”

第四讲：经理人“平级跨部门”技巧

一、寻求支持—欲先取之必先予之

1. 沟通的效果取决于非职权影响力，对方接受看法及行为模式的程度

2. 部门壁垒的深层次根源是双赢意识的缺失

3. 没有理所当然，对方配合是情谊，不配合是情理

4. 拉近彼此的心理距离，营造良好的沟通氛围
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二、化解冲突—消灭萌芽克己双赢

1. 双方既是对手又是朋友，合作是一种最明智的竞争策略

2. 要满足自己的需要，就要首先满足他人的需要

3. 走出自己的世界，尝试倾听对方的“道理”

4. 倾听不代表接受，而是理解对方的感受，积极地回应对方

谢谢您的浏览与保存，顺祝一切顺利!
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