
课程 6：基于新《公司法》与强监管背景下的公司治理与运作规范

（2 种讲法）（1 天）

 课程设计思路

近 2 年来，随着《民法典》的出台，《刑法》、《证券法》、《上市公司
治理准则》、《上市公司章程指引》、沪深交易所上市规则、监管规则、信批
规则等大量的法律法规随即也作出了很多调整，在当前强监管的态势下，有限
公司、股份公司、上市公司、国有企业等不同性质的企业在实际运营中如何做
到合法合规，满足监管要求是本课程的出发点。

2023 年 12 月 29 日，《中华人民共和国公司法》修订稿经十四届全国人
大常委会第七次会议审议通过，将于 2024 年 7 月 1 日起正式实施。本次修订
删除 2018 版 16 个条文，新增、修改 228 个条文，其中实质性修改 112 个条
文。全文共 15 章，266 条，3.08 万字。新《公司法》为未来“公司治理”监管
与运作的指明了大方向。

本课程以公司治理的基本理论为主线，从股东大会、董事会、监事会、经
理层、具体运作和信息披露为着重点，结合当前各领域新法规、新政策的变化，
对大量近几年发生的热点案例进行深入解读，从不同侧面给出规范“公司章程”
的写作范本，形成公司在顶层设计上对冲风险的一整套机制。

 内容提要

本课程主要介绍公司治理概念、形式、要素和目标，股东大会、董事会构
成及议事规则，公司法关于公司治理、担保等的规定，公司章程中应约定的大
事。

 课程收益

1. 了解公司治理的基本概念；
2. 了解股东大会设置、权利与决议；
3. 了解董事会权利与设置方式；
4. 了解公司法关于公司治理的规定；
5. 了解公司章程中应约定的大事；
6. 了解股权架构中最重要的 7 条生命线。

 授课对象



公司董事会、监事会成员、公司总裁、副总裁、法律顾问等高级管理人员

 课程大纲

讲法一

第一章 一张图快速了解公司治理 

 公司治理的起源及概念 

 一句话说清委托代理关系

案例：格力电器混改，董小姐玩儿的高啊！

 概念解析：控股股东、实控人

案例：第一大股东变了，但控股股东+实控人都不变

案例：关于控制的认定——以国盛金控为例

案例：持股 65%的重要合资公司未纳入报表合并范围

案例：蚂蚁集团回应科创板问询：为何实控人是马云而非阿里巴巴

案例：阿里巴巴的“内部合伙人制度”

 上市公司共同实际控制人的认定

 公司为何要治理

案例：大股东利用优势地位作出向关联公司转移资产，小股东可照
此办理

 沪深交易所修订退市规则  2020.12.31.

案例：胆儿肥了，连上交所都敢怼？

案例：3名董事对三季报不保真

 《国有企业参股管理暂行办法》  国资委 2023.09.13.

案例：因内控报告被出具否定意见，鼎龙文化被 ST

 内部控制缺陷的划分与披露

 《关于强化上市公司及拟上市企业内部控制建设，推进内部控制评
价和审计的通知》 财政部 证监会 2023.12.08.

 上市公司监管指引第 8号——上市公司资金往来、对外担保的监管
要求  证监会、公安部、国资委、银保监会 2022.01.28.

 什么是“治理”



 公司治理结构中的制衡关系

 良好的公司治理的特征

案例：什么是激励机制

案例：从机制角度看香港“卖楼花”为什么少有烂尾

 要理解公司治理，还要明确主体和客体

 公司治理与管理行为之比较

案例：当当网

案例：为什么把“利益相关者利益最大化”排在第三位

 公司治理的基本目标

 公司形式的划分 

第二章 股东大会权利、决议与表决 

 股东大会的权利 

 《国有企业、上市公司选聘会计师事务所管理办法》 财政部、国资
委、证监会 2023.02.20.

 召开股东会、董事会提前通知的时间 

 股东会召集主体

 股东会通知

 股东会、临时股东会召开情形

 股东会决议的种类和内容 

案例：杉杉股份（600884）控制权争夺解析——从《民法典》
《公司法》角度

案例：“…以上”还可以这么理解

 上市公司什么情况下可回购公司股票 证监会 2023.12.15.

案例：90亿离婚案被质疑变相套现？

 新《证券法》关于 5%的新规 2019.12.28.

案例：我乐家居——让交易所都傻了

 离婚、解散清算、分立等也需遵从以下限制

 股东会“表决”的约定

案例：大股东虚构股东会单方形成的决议不具有法律效力 



案例：与持股 90%的大股东签订增资协议并实际投资，最终竟未取
得股东资格

案例：工商登记并非公司章程的生效要件

 关于未足额缴纳出资——新《公司法》2024

 非货币财产出资存在的问题及规范

案例：非货币财产出资后出现财产贬值的如何处理?

 关于虚假出资、抽逃出资——新《公司法》2024

 《公司章程》可对“新增资本认缴”进行约定

案例：注册资本金的“认缴制”并不代表公司可以肆意妄为

 关于认缴制 ——新《公司法》2024

 关于实施《中华人民共和国公司法》注册资本登记管理制度的规定
（征求意见稿） 

国务院  2024 年 7 月 1 日起施行

 关于提前缴纳出资——新《公司法》2024

    案例：被免职法定代表人霸占公章，造成损失承担连带责任

 关于法定代表人——新《公司法》2024

 《公司章程》条款设计——“员工股东离职即退股”

 获股权激励的员工离职怎么办？

 关于有限公司回购股票的规定——新《公司法》2024

案例：身份证被借用登记为公司股东，被冒名股东是否需要对公司
债务承担相应责任？

 股东会议的表决方式

 《公司章程》可对“表决权”自行约定

 代理投票常态化、固定化——衍生“表决权委托”

案例：表决权委托+定增，碧水源摇身变央企

 一致行动人

 关于关联关系——新《公司法》2024 

案例：只有经由全体股东一致同意，出资比例与股权比例不一致的
约定才有效

 关于同股不同权——新《公司法》2024



 国内 AB 股架构的要求

 金融资本对公司治理的影响

案例：康美药业（600518）财务造假

 关于赔偿责任——新《公司法》2024

 “完善的公司治理”是约束职业经理人的，不是激发企业家精神的

 股东会能否授权董事会修改公司章程——不建议！

 关于授权董事会——新《公司法》2024

案例：公司转让主要财产时股东可请求回购股权，法院如何认定"主
要财产"

案例：实际出资人若要实现隐名股东显名化，须经公司其他股东半
数以上同意

 业务重组，如何判定主营业务发生/未发生重大变化？

 隐名股东签署《股权代持协议》中应包含的七个重要条款

案例：对于外部第三人而言，股权登记具有公信力，隐名股东对外
不具有公示股东的法律地位

 股权在上市公司不得代持

案例：个人独资企业解散后原投资人需偿还企业债务

 股东大会会议记录

 关于“三会”记录

第三章 董事会的设置、权利与决议 

案例：公司控制权争夺——董事长

案例：董事长是不是劳动关系？

案例：董事会召集通知中未直接载明议题，但载明将对公司章程某
条款作出决议的，视为议题明确

 《中央企业董事会工作规则（试行）》国资委 2021.09.08.

 关于股东会的召集——新《公司法》2024

 关于董事长的选任和罢免——新《公司法》2024

 关于授权董事会——新《公司法》2024

 关于临时提案权——新《公司法》2024

案例：把特定人名字写入公司章程具有永久效力吗？



案例：与公司董事长签署的合同也未必有法律效力

 单层制董事会 

 关于股份有限公司董事会的设立——新《公司法》2024

 关于审计委员会——新《公司法》2024

案例：从 Sam被解雇，看OpenAI 治理结构

 各委员会的主要职责

 双层制董事会 

 业务网络模式董事会 

 我国董事会模式探讨

 关于董事会召开——新《公司法》2024

 董事概念的界定 

 国 有 企 业 公 司 章 程 制 定 管 理 办 法  （ 国 资 委 、 财 政 部 ，
2020.12.31.）

 《上市公司独立董事管理办法》 证监会 2023.09.04.起实施

 《公司章程》关于独立董事条款范例

案例：因为独立董事发表独立意见，海利得败诉

 如何界定独立董事的勤勉义务

 关于董监高任职资格、不得兼任的要求——新《公司法》2024

案例：被罢免董事长带 50 多人冲击董事会

 关于忠实义务与商业机会——新《公司法》2024

 关于董事的人数和任期——新《公司法》2024

 关于解任董事——新《公司法》2024

 上市公司董事会提案合规管理

 董事资格的界定

 董事能力的要求

 《公司章程》中可明确约束“董事的义务”

案例：董事的义务

案例：如何判断董事谋取公司的商业机会?

 董事会的权利 



 董事会会议备忘录与集体责任

 董事人数、任期、辞职 

 罢免董事应履行的程序

 如何设置“金色降落伞”

 董事辞职

案例：如何认定表见代理 

 关于董事会表决——新《公司法》2024

案例：董事会决议的撤销

 关于股东会、董事会决议不成立——新《公司法》2024

 关于董事投弃权票与尽到忠实勤勉义务——新《公司法》2024

 董事的履职评价主要内容（共 10 条）

第四章 监事履职

 新《证券法》第 82 条   2020 年 3 月 1 日起实施

 关于监事、监事会——新《公司法》2024

 对董事会的履职评价

 对高管的履职评价

 对监事的履职评价

第五章 公司担保与股权转让

 关于担保——新《公司法》2024

 关于解散公司——新《公司法》2024

 关于股权转让——新《公司法》2024

 关于股东知情权——新《公司法》2024

 关于股东会/董事会决议撤销——新《公司法》2024

 国有独资企业、国有独资公司对外担保

 关于加强中央企业融资担保管理工作的通知  国资委 2021.10.09.

案例：恒大事件始末

 《国有企业参股管理暂行办法》  国资委 2023.09.13.

 《公司章程》可对“担保”进行约定



 《公司章程》可对“股权转让”进行约定

案例：股权转让价格发生重大变化，拟转让股权的股东应当重新通
知其他股东行使优先购买权

案例：股权转让无须经配偶同意 

 关于股权继承

案例：股权转让协议解除后，出让方能自然恢复股东资格吗?

案例：股权转让双方“应当预见”，而没有“预见”，损失共同承担

第六章 与公司治理有关的特别事项

 有限责任公司中小股东在特定条件下的退出机制（附 2 个案例）

 有限责任公司的股东可以查阅公司财务会计账簿

案例：法人股东派出董事已对公司财务状况知情，并不妨碍其行使
查阅账目的权利

 股东知情权章程范例

 关于股东知情权——新《公司法》2024

案例：法人股东派出董事已对公司财务状况知情，并不妨碍其行使
查阅账目的权利

案例：公司有权拒绝股东查账，但需举证“有不正当目的且有损害公
司利益的可能”

案例：新股东可以翻旧账

 股东诉讼的规定

 关于公司决议的撤销（附 1 个案例）

 公司分配利润，由董事会制定分配方案、由股东会负责审批

 何为轻微瑕疵

 关于解散公司——新《公司法》2024

案例：公司虽盈利，但股东会长期失灵，仍可解散公司 

案例：公司与股东约定公司未按时完成投产任务时须向股东赔偿，
当属无效，但如有过错，部分赔偿

前六章综合案例：曙光股份年度股东大会惊现2 份公告

第七章 国有企业公司治理

 国有企业公司治理



 关于国家出资公司的特别规定——新《公司法》2024

 国有企业治理体制的多因素分析框架

 目标约束下的国有企业治理原则

案例：国有金股唯一案例

 “ ”什么是 三重一大 ？

 “ ”三重一大 制度的基本原则

 “ ”三重一大 事项的界定

 总体上的程序要求

 “ ”国企 三重一大 的决策程序及机理

 党委、董事会、经理层的基本定位

 “ ”到底什么是党委的 把方向、管大局、促落实

    关于进一步深化法治央企建设的意见（国资委 2021.11.01.）

 国企党委书记、董事长、总经理权力清单

讲法二（每个小节约 15--20分钟左右）

这个主题还可以用：《18 个要点讲清新《公司法》下的公司治理》

1. 什么是公司治理

 2 个问题引导

 科斯定理

 企业制度演进

 公司治理研究的主要问题究竟是什么

 一句话说清委托代理关系

 “ ”什么是 治理

 公司治理结构中的制衡关系

2. 公司为什么要治理

 共 11 个问题需要研究

案例：大股东利用优势地位作出向关联公司转移资产，小股东可照此
办理

案例：康美药业（600518）财务造假

案例：A 股史上财务造假时长排名 TOP3



 《关于进一步加强财会监督工作的意见》中央办公厅、国务院办公厅
2023.02.15.

   《关于加强上市公司监管的意见》（试行） 证监会 2024.03.15.

案例：中信证券被现场督导

 ——关于赔偿责任 新《公司法》2024

案例：大股东掏空上市公司

  上市公司监管指引第 8 ——   号 上市公司资金往来、对外担保的监管要求 证
 监会、公安部、国资委、银保监会 2022.01.28.

3. 公司治理要干什么

 理解公司治理，首先转变两个观念

案例：什么是激励机制

“ ”案例：从机制角度看香港 卖楼花 为什么少有烂尾

 要理解公司治理，还要明确主体和客体

 国有企业授权评价体系

——案例：当当网 争夺控制权，还能有这么骚的操作？

 ——关于信息公示 新《公司法》2024

 良好的公司治理的特征

 治理与管理行为之比较

 公司治理的形式

 公司治理的基本目标

“ ”案例：为什么把 利益相关者利益最大化 排在第三位

 设计公司治理结构遵循的一般原则

4. 实际控制人与控股股东

 概念解析：实控人、控股股东

案例：第一大股东变了，但控股股东+实控人都不变

——案例：关于控制的认定 以国盛金控（002670）为例

案例：持股 65%的重要合资公司未纳入报表合并范围

案例：蚂蚁集团回应科创板问询：为何实控人是马云而非阿里巴巴

“ ”案例：阿里巴巴的 内部合伙人制度

 上市公司共同实际控制人的认定



5. 公司形式的划分与股权转让

 公司形式的划分

案例：股权转让价格发生重大变化，拟转让股权的股东应当重新通知
其他股东行使优先购买权

 ——关于股权转让 新《公司法》2024

 “ ”《公司章程》可对 股权转让 进行约定

案例：股权转让须经配偶同意吗

“ ” “ ” 案例：股权转让双方 应当预见 ，而 没有预见 ，损失共同承担

 股权转让所得税税率

 关于股权继承

 ——关于股东权利滥用以逃避债务 新《公司法》2024

6. 股东会的通知、召开与决议

 股东会权利

 《国有企业、上市公司选聘会计师事务所管理办法》财政部、国资委、证
 监会 2023.02.20.

 召开股东会、董事会提前通知时间

 股东会通知

 ——关于股东会的召集 新《公司法》2024

 ——关于股东会召开情形 新《公司法》2024

 ——关于临时股东会召开情形 新《公司法》2024

 离婚、解散清算、分立等也需遵从以下限制

 股东会决议的种类和内容

案例：杉杉股份（600884 ——）控制权争夺解析 从《民法典》《公司
法》角度

“… ”案例： 以上 还可以这么理解

 ——股东会能否授权董事会修改公司章程 不建议！

 ——关于授权董事会 新《公司法》2024

7. 股东会表决与 AB 股架构

 ——关于股东会表决 新《公司法》2024



案例：大股东虚构股东会单方形成的决议不具有法律效力

 股东会议的表决方式

 —— “ ”代理投票常态化、固定化 衍生 表决权委托

案例：表决权委托+定增，碧水源摇身变央企

 股东会会议记录

 “ ”关于 三会 记录的注意事项

案例：与持股 90%的大股东签订增资协议并实际投资，最终竟未取得
股东资格

案例：工商登记并非公司章程的生效要件

 ——关于分配利润 新《公司法》2024

 “ ” ——《公司章程》可对 表决权 自行约定 有限公司

 ——关于同股不同权 新《公司法》2024

 国内 AB 股架构的要求

 金融资本对公司治理的影响

8. 股东出资与认缴制

 ——关于未足额缴纳出资 新《公司法》2024

    《国有企业参股管理暂行办法》 国资委 2023.09.13.

 ——非货币财产出资存在的问题及规范 《公司法》（解释三)

 ——关于虚假出资 新《公司法》2024

 ——关于抽逃出资 新《公司法》2024

“ ”案例：注册资本金的 认缴制 并不代表公司可以肆意妄为

  ——关于认缴制 新《公司法》2024

 《关于实施《中华人民共和国公司法》注册资本登记管理制度的规定》
  （征求意见稿）国务院 2024 年 7 月 1 日起施行

 ——关于提前缴纳出资 新《公司法》2024

9. 法定代表人与一致行动人

案例：被免职法定代表人霸占公章，造成损失承担连带责任

 ——关于法定代表人 新《公司法》2024

 ——关于有限公司回购股票的规定 新《公司法》2024

案例：身份证被借用登记为公司股东，被冒名股东是否需要对公司债



务承担相应责任？

 一致行动人

 ——关于关联关系 新《公司法》2024

案例：这个交易是否属于关联交易

 一致行动人协议要素与 2 种签法

 注册制下实控人变更的认定

案例：只有经由全体股东一致同意，出资比例与股权比例不一致的约
定才有效

10. 企业家精神与隐名股东

 “ ”完善的公司治理 是约束职业经理人的，不是激发企业家精神的

 企业家精神是什么？

 企业家精神不是什么？

案例：英特尔第五任 CEO 保罗·欧德宁辞职

 ——基业长青的底层逻辑 核心是企业家精神（中国重要文件提法汇总）

 股东并不总是对的

“ ”案例： 信托义务 的经典案例

——案例：小股东，大权力 1手股票直接否决议案

案例：公司转让主要财产时股东可请求回购股权，法院如何认定"主
要财产"

案例：实际出资人若要实现隐名股东显名化，须经公司其他股东半数
以上同意

 隐名股东签署《股权代持协议》中应包含的七个重要条款

案例：对于外部第三人而言，股权登记具有公信力，隐名股东对外不
具有公示股东的法律地位

    《国有企业参股管理暂行办法》 国资委 2023.09.13.

11. 董事长

——案例：公司控制权争夺 董事长

案例：董事长是不是劳动关系？

案例：董事会召集通知中未直接载明议题，但载明将对公司章程某条
款作出决议的，视为议题明确

  《中央企业董事会工作规则（试行）》国资委 2021.09.08.



 ——关于董事长的选任和罢免 新《公司法》2024

    《国有企业参股管理暂行办法》 国资委 2023.09.13.

 ——关于临时提案权 新《公司法》2024

案例：把特定人名字写入公司章程具有永久效力吗？

案例：与公司董事长签署的合同也未必有法律效力

12. 董事会的形式

 单层制董事会

 ——关于董事会的设立 新《公司法》2024

 ——关于审计委员会 新《公司法》2024

 ——审计委员会的主要职责 《上市公司治理准则》（2018）

 — —  其他委员会的主要职责 《上市公司独立董事管理办法》 证监会
2023.09.04.起实施

案例：从 Sam被解雇，看 OpenAI 治理结构

 双层制董事会

 业务网络模式

 我国董事会模式探讨

 ——关于董事会召开 新《公司法》2024

 上市公司董事会提案合规管理

13. 董事概念的界定

 董事概念的界定

   《上市公司独立董事管理办法》 证监会 2023.09.04.起实施

  国有企业公司章程制定管理办法 （国资委、财政部，2020.12.31.）

 2023 年独董被行政处罚情况汇总

案例：因为独立董事发表独立意见，海利得败诉

案例：独董辞职潮来了

案例：如何界定独立董事的勤勉义务

案例：独立董事发表意见前后不一致被罚

 董事会提案、决议、会议纪要示例

 董秘、董事会会议备忘录与集体责任



 2023 年董秘行政处罚及市场禁入汇总

14. 董事资格与勤勉义务

 ——关于董、监、高任职资格的要求 新《公司法》2024

案例：被罢免董事长带 50 多人冲击董事会

 董、监、高不得兼任的要求

 董事资格的界定

 上市公司审议董事薪酬制度时，董事不需要回避表决

 董事能力的要求

案例：如何判断董事谋取公司的商业机会?

 ——关于忠实义务与商业机会 新《公司法》2024

 ——关于董事投弃权票与尽到忠实勤勉义务 新《公司法》2024

 如何认定商业机会

15. 董事人数、任期、辞任与履职（含监事）

 ——董事的人数和任期 新《公司法》2024

 ——关于解任董事 新《公司法》2024

 “ ”金色降落伞 《公司章程》条款设计

 董事辞职

案例：如何认定表见代理

 《公司章程》可以规定：董事、高管的诚信义务不因任期结束而终止

 ——关于董事会表决 新《公司法》2024

 ——关于股东会、董事会决议不成立 新《公司法》2024

 董事的履职评价主要内容（共 10 条）

 国企专职外部董事履职评价

 国企兼职外部董事履职责任

 ——关于监事、监事会 新《公司法》2024

 《公司章程》可明确约定监事财务检查权

前 15节综合案例：曙光股份年度股东大会惊现 2 份公告

16. 公司担保



 ——关于担保 新《公司法》2024

 突破公司章程规定的担保限额，如何认定债权人善意

   《上市公司信息披露指引》 证监会 2022.01.

案例：因虚假承诺，苹果判赔 4.9亿美元

   《股票上市规则》 沪深交易所 2022.01.

 国有独资企业、国有独资公司对外担保

    关于加强中央企业融资担保管理工作的通知 国资委 2021.10.09.

 上市公司下列担保事宜需公开披露

案例：公司法定代表人越权签署对外担保协议是否有效？

17. 股东知情权与轻微瑕疵

案例：法人股东派出董事已对公司财务状况知情，并不妨碍其行使查
阅账目的权利

 ——关于股东知情权 新《公司法》2024

    《国有企业参股管理暂行办法》 国资委 2023.09.13.

“案例：公司有权拒绝股东查账，但需举证 有不正当目的且有损害公
”司利益的可能

案例：何为轻微瑕疵

 轻微瑕疵的认定

 ——关于解散公司 新《公司法》2024 

案例：什么是公司经营管理发生严重困难？

18. 国有企业公司治理

 ——关于国家出资公司的特别规定 新《公司法》2024

 国有企业治理体制的多因素分析框架

 目标约束下的国有企业治理原则

国有金股唯一案例：环宇燃气

  ——不可能性困境 三个区分开来

 “ ”什么是 三重一大 ？

    《国有企业参股管理暂行办法》 国资委 2023.09.13.

 “ ”国企 三重一大 的决策程序及机理

 “ ”三会 运作边界关系图



 国企党委书记、董事长、总经理权力清单

    关于进一步深化法治央企建设的意见（国资委 2021.11.01.）

 ——关于社会责任 新《公司法》2024


	课程6：基于新《公司法》与强监管背景下的公司治理与运作规范（2种讲法）（1天）

