
《新《公司法》与强监管背景下的公司治理与运作规范》

课程大纲（3小时）
 课程设计思路

近 2 年来，随着《民法典》的出台，《刑法》、《证券法》、《上市公司治理准
则》、《上市公司章程指引》、沪深交易所上市规则、监管规则、信批规则等大量的法
律法规随即也作出了很多调整，在当前强监管的态势下，有限公司、股份公司、上市公
司、国有企业等不同性质的企业在实际运营中如何做到合法合规，满足监管要求是本课
程的出发点。

2023 年 12月 29 日，《中华人民共和国公司法》修订稿经十四届全国人大常委会
第七次会议审议通过，将于 2024年 7月 1日起正式实施。本次修订删除 2018版 16个
条文，新增、修改 228 个条文，其中实质性修改 112 个条文。全文共 15 章，266 条，
3.08万字。新《公司法》为未来“公司治理”监管与运作的指明了大方向。

本课程以公司治理的基本理论为主线，从股东大会、董事会、监事会、经理层、具
体运作和信息披露为着重点，结合当前各领域新法规、新政策的变化，对大量近几年发
生的热点案例进行深入解读，从不同侧面给出规范“公司章程”的写作范本，形成公司在顶
层设计上对冲风险的一整套机制。

 内容提要

本课程主要介绍公司治理概念、形式、要素和目标，股东大会、董事会构成及议事
规则，公司法关于公司治理、担保等的规定，公司章程中应约定的大事。

 课程收益

1. 了解公司治理的基本概念；
2. 了解股东大会设置、权利与决议；
3. 了解董事会权利与设置方式；
4. 了解公司法关于公司治理的规定；
5. 了解公司章程中应约定的大事。

 授课对象

公司董事会、监事会成员、公司总裁、副总裁、法律顾问等高级管理人员

 课程大纲

第一章 一张图快速了解公司治理 



 公司治理的起源及概念 

 一句话说清委托代理关系

 概念解析：控股股东、实控人

案例：关于控制的认定——以国盛金控为例

案例：持股 65%的重要合资公司未纳入报表合并范围

案例：蚂蚁集团回应科创板问询：为何实控人是马云而非阿里巴巴

案例：阿里巴巴的“内部合伙人制度”

案例：大股东利用优势地位作出向关联公司转移资产，小股东可照此办理

 《国有企业参股管理暂行办法》  国资委 2023.09.13.

 《关于强化上市公司及拟上市企业内部控制建设，推进内部控制评价和审计的
通知》财政部 证监会 2023.12.08.

 什么是“治理”？

 公司治理结构中的制衡关系

 理解公司治理，首先转变两个观念

案例：什么是激励机制

 要理解公司治理，还要明确主体和客体

 国有企业授权评价体系

案例：当当网——争夺控制权，还能有这么骚的操作？

 关于信息公示——新《公司法》2024

 良好的公司治理的特征

 治理与管理行为之比较

 公司治理的形式

 公司形式的划分

 关于股东权利滥用以逃避债务——新《公司法》2024

第二章 股东会权利、决议与表决

 股东会权利

 国有企业、上市公司选聘会计师事务所管理办法   财政部、国资委、证监会
2023.02.20.

 召开股东会、董事会提前通知时间



 股东会通知

 关于股东会的召集——新《公司法》2024

 关于股东会召开情形——新《公司法》2024

 关于临时股东会召开情形——新《公司法》2024

 股东会决议的种类和内容

案例：杉杉股份（600884）控制权争夺解析——从《民法典》《公司法》角
度

案例：“…以上”还可以这么理解

 离婚、解散清算、分立等也需遵从以下限制

 关于股东会表决——新《公司法》2024

案例：大股东虚构股东会单方形成的决议不具有法律效力（即使 90%控股也
不行）

案例：工商登记并非公司章程的生效要件

 《国有企业参股管理暂行办法》  国资委 2023.09.13.

 关于未足额缴纳出资——新《公司法》2024

 非货币财产出资存在的问题及规范——《公司法》（解释三)

 关于虚假出资——新《公司法》2024

 关于抽逃出资——新《公司法》2024

 关于认缴制 ——新《公司法》2024

 关于提前缴纳出资——新《公司法》2024

 关于法定代表人——新《公司法》2024

 关于有限公司回购股票的规定——新《公司法》2024

 股东会议的表决方式

 代理投票常态化、固定化——衍生“表决权委托”

 一致行动人

 关于关联关系——新《公司法》2024

案例：到底什么是国家控股企业

 关于同股不同权——新《公司法》2024

 关于赔偿责任——新《公司法》2024



 关于授权董事会——新《公司法》2024

 关于“三会”记录的注意事项

第三章 董事会的设置、权利与决议

案例：公司控制权争夺——董事长

案例：董事会召集通知中未直接载明议题，但载明将对公司章程某条款作出决
议的，视为议题明确

 《中央企业董事会工作规则（试行）》国资委 2021.09.08.

 关于董事长的选任和罢免——新《公司法》2024

 关于临时提案权——新《公司法》2024

 单层制董事会

 关于董事会的设立——新《公司法》2024

 关于审计委员会——新《公司法》2024

 双层制董事会

 业务网络模式

 我国董事会模式探讨

 董事概念的界定

 国有企业公司章程制定管理办法 （国资委、财政部，2020.12.31.）

 关于董事会召开——新《公司法》2024

 关于董、监、高任职资格的要求——新《公司法》2024

 董、监、高不得兼任的要求

案例：如何判断董事谋取公司的商业机会?

 关于忠实义务与商业机会——新《公司法》2024

 如何认定商业机会

 董秘、董事会会议备忘录与集体责任

 董事的人数和任期——新《公司法》2024

 关于解任董事——新《公司法》2024

 董事辞职

 关于董事会表决——新《公司法》2024

 关于股东会、董事会决议不成立——新《公司法》2024



 关于董事投弃权票与尽到忠实勤勉义务——新《公司法》2024

 董事的履职评价主要内容（共 10条）

 国企专职外部董事履职评价

 国企兼职外部董事履职责任

前三章综合案例：曙光股份年度股东大会惊现 2份公告

第四章 其他要求

 关于监事、监事会——新《公司法》2024

 《公司章程》可明确约定监事财务检查权

 关于担保——新《公司法》2024

 国有独资企业、国有独资公司对外担保

 关于加强中央企业融资担保管理工作的通知    国资委 2021.10.09.

 关于股权转让——新《公司法》2024

 关于股东知情权——新《公司法》2024

 关于解散公司——新《公司法》2024

 关于信息披露——新《公司法》2024

 关于减资、分立——新《公司法》2024

 关于公司合并——新《公司法》2024

 关于国家出资公司的特别规定——新《公司法》2024

 国企“三重一大”的决策程序及机理

 关于社会责任——新《公司法》2024


