
《数字领航： AI 与战略管理的卓越融合》

课程背景

数字化和人工智能（AI）日益成为商业发展的核心，企业正处在重要的转折

点。面对快速发展的技术和日益激烈的市场竞争， 传统的战略管理模式已不足以

应对新的挑战和机遇。数字化转型和  AI 的运用不仅已成为推动企业增长的关

键， 而且是维持竞争优势的核心因素。企业管理者必须在战略思维和管理方式

上进行 重大调整，以适应数据驱动的决策和 AI 带来的业务创新。

然而，这一转型路径并非毫无障碍。许多企业在将 AI 和数字技术整合进战

略规划时遇到困难，同时也在摸索如何应对相关的组织和文化变革。这种背景下，

管理者们面临着巨大的知识和技能差距，他们需要新的工具和策略，以在快速变

化的市场中建构和保持竞争力。

为了弥合这一差距，本课程不仅囊括战略管理的经典理论，还融入数字化和

AI 的最新趋势和应用。从而为管理者提供一个全面的学习平台，不仅涉及理论

知识，更重视实践策略的提供，确保管理者能够在实际业务环境中有效地运用这

些知识。课程内容覆盖环境分析、战略规划和执行等关键领域， 旨在为管理人员

提供在数字化和 AI 背景下进行战略管理与环境分析的全面视角，帮助他们在

快 速变化的商业环境中作出明智的战略决策，并有效地推动企业建立和培养长

期竞 争优势。

课程收益

本课程为学员提供以下五大收益：

1.  增强数字化战略理解：学员将深入理解数字化转型的关键要素和 AI 技
术 的基本原理，提升对数字化环境下战略管理的认识。

2.  战略规划技能提升：学员将学会如何将 AI 和数字技术整合到企业战略规
划中，提高在快速变化的商业环境中制定和执行有效战略的能力。

3.  应对组织变革能力： 通过课程，学员将掌握如何引导组织和文化适应数
字化转型的技能，包括领导力发展和员工参与策略。



4.  数据驱动决策能力： 学员将学习如何利用数据科学和分析工具来支持更
加明智的战略决策，提升决策效率和效果。

5.  实际案例分析经验：课程包含多个行业案例分析，帮助学员通过实际例
证了解数字化和AI 应用的成功策略和挑战，增进理论与实践的结合。

培训对象
本课程课程适合以下培训对象：
1.  高级管理人员： 如 CEO、CTO、CIO 和其他 C 级执行官，他们需要了

解 如何在组织中实施数字化和AI 策略。

2.  中层管理者： 部门经理、项目经理等，需要理解数字化转型对其部门和
团队的影响，并学会如何有效管理这些变化。

3.  战略规划和发展专员： 负责制定和执行企业长远战略的专业人员，他们
需要将最新的数字化和 AI 趋势纳入战略规划。

4. IT 和技术专业人员： 如 IT 经理、系统分析师，他们需要了解 AI 和数
字 化技术如何与业务战略相结合。

5.  人力资源专业人员：需要理解数字化转型对组织结构和员工发展的影响，
以及如何在人力资源管理中应用AI 和数字化工具。

6.  创新和企业发展负责人： 负责推动组织创新和增长的决策者，需要理解
如何利用AI 和数字化工具促进业务创新。

7.  业务分析师和顾问： 为企业提供战略咨询的专业人士，需要跟进最新的
数字化和 AI 趋势，为客户提供合时宜的建议。

8.  创业者和企业家：需要了解如何在新创公司或发展中的企业中应用AI 

和 数字化技术来促进增长和创新。

课程时长

根据培训时间，课程时长可以在 1-3 天内，课时为 6-18 学时之间。

课程大纲



模块一 数字化变革：战略思维的新视角（ 1 天）

培训目标：强调数字化转型对战略思维带来的根本性变化。

一、战略管理基础

（一）企业战略与竞争力

1.理解企业战略的核心要素

2.探索竞争力的来源与持续

（二）战略管理的内涵与外延

1.战略管理的概念与演变

2．战略管理的现代实践与挑战

（三）愿景、使命、价值观与企业文化

1.界定愿景、使命、价值观

2.企业文化在战略实施红的作用

—（四）综合案例分析 重塑中年危机的微软

二、战略环境分析

（一）宏观与微观环境分析

1.环境分析的方法与框架

2.应对环境变化的战略调整

（二）案例讨论：宝洁公司沉浮记

1.宝洁公司沉浮记的环境分析

2.宝洁公司的战略适应与调整

三、数字革命与战略重构

（一）探索数字时代的挑战

1.数字时代的商业环境与挑战

2.企业战略的转变与适应

（二）透视数字化：概念、影响与机遇

1.数字化转型的核心概念

2.数字化的市场与技术驱动因素



（三）数字化浪潮中的企业适应与革新

1.转型策略：从理论到实践

2.数字化下的企业创新路径

四、数字化实践的深度剖析

（一）探索成功的数字化转型元素

1.数字化成功案例分析

2.转型过程中的关键要素

（二）数字化转型案例研究

1.跨行业数字化转型案例

2.数字化转型的实践策略

（三）数字化创业实践--跨境电商爆发式增长

模块二 智能战略： AI 驱动下的企业竞争新纪元（ 1 天）

培训目标：强调人工智能是现代企业战略中的核心驱动力，并突出它在塑

造 企业竞争力方面的专业性和前瞻性。

五、AI 与未来商业：策略与实践

（一）AI 基础：原理与战略融合
1.人工智能的基本原理

2．AI 在企业战略中的融合路径

（二）AI 的战略应用

1.AI 应用案例：行业视角

2.从 AI 战略到实际执行

六、AI 与数字化下的企业战略与竞争力

（一）构建 AI 增强的竞争优势
1.利用 AI 创建竞争力

2．AI 驱动的市场领导策略

（二）案例探讨：小红书的 AI 驱动定位与竞争战
略 1.小红书的 AI 战略分析



2.AI 在提升市场竞争力中的作用

七、推动组织创新

（一）数字化时代的创新管理

1.创新管理的策略与挑战
2.组织创新文化的构建

（二）案例分析：企业在数字化时代的创新实践
1.数字化创新的实例研究

2.创新实践在企业发展中的作用

八、数字化时代的领导力

（一）领导力在数字化转型中的作用
1.领导力与数字化转型的关系
2.组织变革与员工参与

（二）领导力在推动企业数字化中的案例探讨
1.领导在数字化转型中的案例分析

2.领导力如何影响数字化转型成功

九、战略规划与执行

（一）战略规划的制定与执行

1.从规划到行动：实施企业战略

2.绩效评估与管理

（二）团队项目：设计并呈现数字化战略方案

1.团队合作项目设计

2.呈现与评估数字化战略

模块三：整合与实践：将数字化战略转化为行动（0.5 天）

十、整合学习与行动

（一）将学习整合到实践中

1.课程要点回顾

2.将理论应用到实际情境

（二）制定行动计划

1.确定短期与长期目标



2.设计实施步骤与时间表

十一、课程总结与反馈

（一）参与者分享与讨论

1.分享学习体会

2.讨论实际应用的可能性

（二）课程反馈与评估

1.收集参与者反馈

2.评估课程效果与改进建议
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