
监事会制度建设与监事履职能力提升（半天）

一、监事会问题困境

1、产生、任期、办公场所、经费、激励、惩罚、独立性、软弱性均存在诸多

问题

2、七大权力基本不用——提案权、质询权，查账权、罢免权、调查权、诉权、

补充召集权

3、监事缺乏必要专业知识、工作热情、责任心履职能力低

4、队伍老化非专业，监事任期与董事会不匹配

二、监事会改革路径，强化完善职能

 1、监事会来源各三分之一，职工监事作用

 2、确保监事职权行使的独立性；给经费、给编制、给场所

 3、强化监事问责与激励机制

 4、高管不可兼任监事，监事会与纪委审计的配合、整合

 5、提高履职能力，特别是财务监察能力

三、监事能力素质构成

    1、战略前瞻能力

    2、专业技术分析能力

    3、风险识别能力

    4、财务判断能力

    5、法律知识能力



    6、熟悉合规内控能力

    7、业务监察能力

    8、业务调查能力

9、奉公守法廉洁自律能力

四、监事应掌握的合规管理七大内容

1、市场交易，突出反商业贿赂、反垄断、反不正当竞争，规范资产交易、

招投标等活动

 2、安全环保，完善企业生产规范和安全环保制度，监督检查

 3、产品质量，严把各环节质量关，提供优质产品和服务

 4、申请注册知识产权成果，规范实施许可和转让，商业秘密,规范使用他

人知识产权，防止侵权

5、劳动用工，规范劳动合同签订、履行、变更和解除，切实维护劳动者

合法权益

  6、财务税收，严格执行财务事项操作和审批流程，严守财经纪律,严格

遵守税收法律政策

  7、对重要商业伙伴开展合规调查，通过签订合规协议、要求作出合规承



诺等方式促进商业伙伴行为合规

五、监事应知晓的合规内控追求的几大目标

  1、全面性，全方位全天候全覆盖

  2、合法性，符合国法、家规、商业惯例

  3、真实性，如信息披露、财务状况、举报制度

  4、专业性，业务流程化、流程标准化、标准模板化，如安全产生、质量控制、

风险控制，匹配性

   5、制衡性，如不相容职务分离

   6、有效性，检验、评估及后续改进，风险诊断会与抽样调查

监事的调查能力

六、监事的调查能力， 现场调研工作机制，“听、看、问、议、查”：

   1、听情况介绍，质量、成本、效益、管理、人员队伍建设方面的情况；

   2、看工作现场，项目建设、物业运营、经营管理等部门，了解公司建设/管

理现场情况；

   3、问企业发展，了解子公司或项目在发展推进过程中的困难，听取基层企业

对公司工作的意见和建议；

4、议创新主题，围绕公司业务转型等工作重点，分别与公司相关条线、



职能部门，讨论机制创新、技术创新和管理创新，查找问题，提出建议；　

5、查重点工作，检查和协调相关工作的有效开展。

七、监事会对董事会的监督

   1、监督董事会的决策与流程是否合规

2、监督董事合规管理职责履行情况

 3、对引发重大合规风险负有主要责任的董事提出罢免

 4、监督董事向股东单位提，监督高管向董事会提，不理，一定时间后越级

提

八、监事对高管的监督

     1、权力范围清晰明确

     2、企业经营信息公开透明

     3、企业重大交易事项决策民主

     4、权力运行程序严格有序

     5、权力可公开、可追溯（证据连续性与完整性，闭合）、可刹车、可监

督

八、

6、全程，事前事中事后



九、监事监督权主要内容总结

1、提案权、表决权、知情权、调查权、质询权、查账权（基础凭

证）、罢免权、补充召集权、诉讼权

2、调查费用

十、监事会工作成果报告机制

    1、监事会工作意见、建议和报告的规范化、标准化，加强对派出监事履职

的导向和管理。意见、建议的频次和质量    

    2、 管理机构定期将各工作报告汇总、整理、上报、通报。健全监督成果的

应用和发挥实效

3、专项报告、季度报告、年度报告

十一、监事自律与权力约束

十二、大监督体系建立，整合各方资源，构建系统全面、动态多维的大风控格

局

   1、将监事会、风险控制委员会、内控、合规、法务审计等整合为整体风险管

控的大框架

   2、建立三道防线，业务部门、合规部门、顶层设计



   3、减少重复，降低运营成本，提高监督效果与效率


