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	培训目标1：培养非HR经理、主管们正确、前瞻的HR新观念；
	培训目标2：提升非HR经理、主管们在HRM方面的专业技能素养；
	培训目标3：使非HR经理、主管们的管理能力、沟通能力得到质的飞跃；
	情境代入，结合多个企业中层管理者案例透彻分析，讲师现身说法；
	统合综效，整合人力资源管理各模块的有效管理工具，便于学员即学即用；
	注重实践，课程大量时间在演练和实践环节，冲击学员的行为方式，以提升实践技能为目标。
	说明
	介绍
	示范
	员工操作
	纠正
	角色扮演：四种不同的状态下，如何开展绩效面谈？
	单元小结：绩效管理成功的“123法则”
	区分一般员工与关键员工
	辞退员工必须做好的4项准备
	辞退员工可能面临的法律风险
	不同员工的职业发展倾向
	设计员工职业发展通道
	员工职业生涯与企业人才梯队


