
【新格局下构建多极化的集成供应链实战技巧实战训练营】

南斌（2天+1夜）

【课程背景】

降本增效对于企业来讲越来越重要！在当前关于环境突变的状况下如何确保生产经营的

稳定？如何消除“牛鞭效应”？降低库存成本？供应商库存管理将是我们快速从困境中突围有

效方法！提升企业库存和物流成本管控能力和采购管理效率，实现采购的最大价值！如何快

速满足客户化的需求，如何站在供应全局端来更好的控制运营成本，实现产品价值的最大化？

本课程以华为，惠普等名企集成供应链的成功经验为案例，致力于解决目前各企业供应链存

在的通病和困扰，来展开实施培训的目标，通过此次培训提升企业的供应链集成化能力，降

本增效，控制供应的风险，快速满足客户需求，使企业产品更具有竞争力!

【课程目标及收益】

课程目标 课程收益（方法&工具） 授课时间安排
学习集成供应链管理的核心管理方法 掌握集成供应链的集成实施战略 2小时

学习销售需求管理体系 掌握波特五力量&卡拉杰克模型 2小时

学习集成供应链的资源管理体系 掌握集成供应链的运营六大模式 2小时

学习预测与制定供应链计划 掌握供应链计划预测与制定战略定位模型 3小时

学习集成供应链战略核心的供应体系 掌握供应评审的“海陆空”体系 3小时

学习供应链的生产和质量管理体系 掌握产品质量先期策划APQP 3小时

【培训呈现方式】

解读当下热点案例 头脑风暴式的研讨 复盘和剖析经典案例 角色互换寻求管理破局
观摩和学习标杆企业视频案例 沙盘游戏倡导快乐培训方法 实战工具包产生管理价值 团队共创制定解决方案
培训中落实“321”行动方案计划

“3”指通过培训完成至少 3个实战技能学习；“2”指至少完全掌握 2个实战技能；“1”指至少 1个实战

技能立即在企业采购管理产生价值
【课程对象】

总经理/副总 采购与供应链管理管理人员 研发管理人员 品质管理人员 财务管理人员 生产管理人员等等

【课程大纲】

模块一：集成供应链的核心管理体系

情景案例1：从集中采购到集成供应链-解读某世界 500 强企业集成供应链的建设成功经验

1.新形势下集成供应链集成系统六大方面

2.供应链集成的四步级别阶段

3.集成化供应链设计的三个核心回路

4.集成供应链的集成管控维度



【实战工具】

集成供应链的集成实施战略

【案例解读】

南方电网公司： 2020 年建成集成供应链体系

【课题演练】

为什么说，集成供应链集成起来难度那么大？利用培训的工具来制定改善方案，老师予以点

评并给出建议

模块二：如何构建以客户为中心的销售需求管理体系

情景案例2：解读华为的客户需求管理系统

1. 规划和布局产品的分类

（按照产品全生命周期的分类：试制新品&成长产品&量产产品&退市的产品）

2.产品预测的分类方法（可预测&不可预测的方法）

3.客户管理的黄金法则（客户的分类和规划管理标准）

4.按照产品的属性制定不同的销售策略

5.科学评价供应市场的竞争程度--波特五力量

6.建立科学的产品品项管理体系--卡拉杰克模型

7.T+7产品战略定位模式

（品项定位模式&市场运营模式&生命周期模式&业务价值模式&成本模式&风险模式&供应

关系模式）

【实战工具】

波特五力量&卡拉杰克模型

【案例解读】

某公司产品销售预测的分析报告的分析与解读

【头脑风暴】

面对需求多变的市场变化，如何准确地规划我们产品的销售预测？学员通过学习的工具和方

法讨论，老师予以点评。

模块三：如何规划和布局集成供应链的资源管理体系

情景案例3：解读乌卡时代下某汽车配件集团如何科学规划供应商的运营能力

1. 依据销售需求制定生产预测的计划

(定量和定性分析的方法原则)

2.打造集成供应链运营的六大计划运行体系

（销售计划&PMC计划&采购计划&库存计划&配送计划&资金计划）



3.销售端与需求端的精准平衡和匹配体系

（产能规划&资源规划&库存规划）

4.集成供应链产能规划的三部曲

（产品品项规划&预测的产能&规划的产能）

5. 集成供应链资源规划规划的六个关键环节

（人员&设备&材料&法规&环境&资金）

6.库存管理规划的四个条件

（MTO模式&MTS模式&库存周转模式&呆滞库存）

7.如何精准集成供应链资源运营能力

（竞争力&创新力&价值力&运营力&成本力&战略力）

【实战工具】

集成供应链的运营六大模式

【案例解读】

某家电集团消除牛鞭效应的六种方法

【头脑风暴】

如何准确地规划我们供应链的计划体系？学员通过学习的工具和方法讨论，老师予以点评。

模块四：预测与制定供应链计划是集成供应链运行的指南针

情景案例4：危机下如何协调供应链需求和计划

1.如何准确预测供应的需求

2.制定供应链需求预测循环图

3.制定供应链生产计划六个体系

（MPS的主生产计划&月度生产计划&周生产计划&日生产计划&监控与执行）

4.制定精准的物料计划

（MRP运算&通用物料&专用物料&战略物料&库存策略）

5.库存的分类和库存计划的管理

6.集成供应链预测与制定战略定位

【培训小技巧】

我们在供应链计划运行中易犯十大“错误”

【案例解读】

海尔是如何预测和实施战略供应链需求的？

【课题演练】

为什么说，计划总是赶不上变化？利用培训的工具来制定改善方案，老师予以点评并给出建



议

模块五：如何打造集成供应链战略核心供应体系

情景案例5：危机之下如何打造集成化供应体系—解读华为集成化供应链体系

1.采购供应的六大管理原则

（品项管理&交期管理&进度管理&成本管理&质量管理&供应资源管理）

2.供应关系重建的五大步骤

（供应商寻源管理&供应商评价体系&供应商的选择原则&供应商分级管理&供应商的绩效考

核）

3.确定正确的供应战略

4.建立正确供应开发体系

5.供应关系识别筛选与调查

6.如何培养战略核心的供应管理关系

7.如何突破供应关系对于供应链的造成的影响

【培训小技巧】

供应能力评审“海陆空”体系的运用

【案例解读】

选择比管理更重要，看美的公司供应商建立供应关系评估体系

【课题演练】

如何建立多品种小批量的供应体系？

模块六：提升集成供应链的生产和质量管理体系

情景案例6：富士康的提升供应链质量管理能力的八部曲

1. 生产管理的六大原则

1.1生产进度的管理

1.2生产质量的管理

1.3生产人员的管理

1.4生产效率的管理

1.5生产成本的管理

1.6生产资源的管理

2.集成供应商全过程的质量能力指标

1.1开发质量的管理及控制指标

1.2来料的质量管理指标

1.3过程的质量管理指标



1.4 出货的质量管理指标

1.5售后的质量管理指标

2.产品生产过程能力指标

2.1过程质量考核制度设计的技巧

2.2过程质量绩效考核落实执行

3.质量管理过程问题及对策

3.1供应商配合度不好应对方法及技巧

3.2 重复发生质量问题的来源剖析

3.3质量管理和产品的成本矛盾的处理方法

【培训小技巧】

产品质量先期策划APQP

【案例解读】

解读华为供应商质量管理规定

【课题演练】

请分析供应商供应过程中问题，利用课堂培训的工具来制定改善方案，老师予以点评，并给
出建议

模块七：打造精益的库存管理模式

情景案例7：解读某汽车集团的精益供应链精益库存的业务流程

1. 危机下构建库存管理规划六大体系

1.1 精益仓库规划方案

1.2先进先出的原则

1.3 危机下库存管理管控体系

1.4收发管理的原则

1.5 账务管理

1.6 精益仓库管理的成本方法

2.仓储规划的方案

运用管理 4R目标导向，创造综合效益最大化

3.物流规划的布局方案

3.1物流规划的思路

3.2物流组织管理

3.3物流成本控制的方法

3.4物流作业的指导书

3.高库存造成的十大因素



4.从供应端消除高库存六大高效方法

5.建立全局的精益库存管理核心管理技术

【培训小技巧】

库存管理工作易犯十大“错误”

【案例解读】

解读某整车厂高库存遇到的困境与解决方案


