
◆步步为营，一招制敌◆

【新格局下优秀招标人员必备的招投标实战技能训练营】

南斌（2天）

【课程背景】

2023年是着力优化营商环境、深化政采和采购招投标制度改革的重要一年。发改委发
布《中华人民共和国招标投标法（修订草案公开征求意见稿）》公开征求意见的公告，财政
部也公开《中华人民共和国政府采购法（修订草案征求意见稿）》，那么在新的法律法规即
将颁布下如何快速的合规化开展招标工作，规避疫情期间合同履行的风险？本课程南斌老师
结合国内外上市公司多年采购招投标工作实践经验，专门为采购招投标管理人员开发的一门
专业、实务、实操的线上课程。本课程具有大量且落地的实战技巧，管理工具，结合经典的
案例解读，让学员深刻理解，迅速掌握，工作难点、痛点问题立竿见影的解决！

【课程目标及收益】

课程目标 课程收益（方法&工具）

学习新形势下政企采购招投标最新变化 掌握招投标的行业发展重点和风险管控点

学习采购招标&非依法招投标全流程 掌握招标中投标“降龙十八掌”流程管控 

学习采购招标书编制方法 掌握编制标书的三十六个关键步骤

学习高效的招投标合同风险管控体系 掌握采购投标合同常见识别和防范方法

学习建立高效的评标体系 掌握评标常规的十大方法

学习电子招投标实务操作 掌握电子化招投标平台实务操作八个规范

【培训呈现方式】

解读当下热点法律法规案例 头脑风暴式的研讨 复盘和剖析经典案例 实战演练探求管理方法
观摩和学习标杆企业视频案例 互助游戏倡导快乐培训方法 实战工具包产生管理价值 团队共创制定解决方案
培训中落实“321”行动方案计划

“3”指通过培训完成至少 3个实战技能学习；“2”指至少完全掌握 2个实战技能；“1”指至少 1个实战

技能立即在企业采购管理产生价值
【课程对象】

总经理/副总 招投标管理人员 审计和法务管理人员 业务销售管理人员 工程管理人员 财务人员等等

【课程大纲】

模块一：新时代下招投标行业的重大变革

情景案例1：从某央企年度审计报告来看招投标的重大影响和变化

1. 解读2023年《国家发展改革委等部门关于完善招标投标交易担保制度进一步降低招标投

标交易成本的通知》等招投标的法规

2. 解读《中华人民共和国政府采购法（修订草案征求意见稿）》重大变化方面

3.解读《中华人民共和国招标投标法（修订草案公开征求意见稿）》来看招投标改革趋势

4.新时代招投标的改革方向和发展趋势



【头脑风暴】

新形势下法律法规的变化对于采购招投标影响的分析（分组讨论）

【案例分析】

不可抗力期间中标人不履行与招标人订立合同义务而引发的法律问题

【经验分享】

采购招行业难点和痛点及对策方案

模块二：新形势下采购招标全流程管控

情景案例2：从某央企在疫情期间开展异地评标招标来看招标的流程打造重要性

1.依法招标采购和非招标采购方式的分类和区别

2.公开招标&邀请招标的两种依法招标的管控重点

3.竞争谈判&询价&单一来源&竞争磋商四种非招标采购方式的管控重点

4.公开招标&邀请招标中投标“降龙十八掌”的流程管控

【课题演练】

公开招标&邀请招标流程区别和相同地方

【案例分析】

如何解读某电力公司招标公告背后的“密码”

【经验分享】

分享在疫情期间公开招标过程时间时效的把控

模块三：如何编制成功的招标书

情景案例3：某公司关于高精度精密加工设备的招标文件解读

1.招标书的分类

2.招标书的编制四大原则

3.招标书的九大关键部分

4.编制标书的三十六个关键步骤

【课题演练】

如何根据招标申请不同特点制定科学且合理的招标文件

【案例分析】

解读中国高铁招标鲜为人知的内幕：日法德，三国杀，步步惊心

【实战工具】

招标编制秘诀“九阴神功”

模块四：如何建立精准评标体系

情景案例4：解读某央企公司最低价评标的操作误区



1.新形势下依法招标采购和非招标采购的规范

2.开标新四种要求

3.科学的评标程序

3.1评标委员会的职责和权利

3.2商务专家的职责和权利

3.3技术专家的职责和权利

3.4法律监督的职责和权利

4.科学的评标规则

4.1评标常规的十大方法：

4.2如何确定投标的价格

4.3竞标的成本如何合理核算

4.4响应的偏离问题

5.评标九大处理方式

【课题演练】

如何正确建立科学的评标体系

【案例分析】

解读《某电力集团评标专家及评标专家库管理办法》

【经验分享】

解读十大常见否决投标的原因

模块五：新形势下采购招投标合同风险管控要点

情景案例5：不可抗力期间中标供应商拒绝签订中标合同，该如何处理？

1.采购招投标合同构成的关键要素

2.签订采购招投标合同的六项原则

3.采购招投标合同管控六个要点

4.具备不可抗力的法定特征招投标合同风险

【课题演练】

如何识别我们的招标合同风险评估体系

【案例分析】

雾里看花-如何识别公开招标合同的风险？

【实战工具】

火眼金睛--36种方式解读采购招投标合同的陷阱

模块六：掌握电子化招投标的全流程



情景案例6：如何把握电子化招投标的“生命线”

1.新形势下的电子招投标目的和意义

2.电子招投标的构架和功能

2.1电子招投标公共服务平台

2.2电子招投标交易平台

3.电子招投标交易平台的功能

3.1编辑、生成、对接、交换招投标收据信息

3.2提供依法监控实施监督通道

4.电子化招投标平台实务操作规范

4.1平台的基本功能

4.2运营机构的满足条件和要求

4.3招标代理机构履行手续

4.4招标公告&资格预审的特殊要求

5.电子招投标未来发展的特点

【课题演练】

如何设计和搭建我们的电子化招投标平台

【案例分析】

电子招投标如何识破围标串标！解读一份特殊的行政处罚书

【实战工具】

防控疫情--且看全流程电子化招投标解决方案


