
《科研成果商业转化管理体系》课程大纲

一、课程名称：《科研成果商业转化管理实务》；又名：《科研成果商业转化管理体系》

二、课程目的：

1. 提升认识： 增强参训领导对科研成果商业化的重要性的认识，明确其在推动企业
发展和科技创新中的核心作用。

2. 理论掌握： 掌握科研成果商业化的基本理论、流程、方法和策略，包括成果识别、
保护、评估、转化和商业化管理等。

3. 技能培养： 培养参训领导在科研成果商业化过程中所需的管理、沟通、谈判和风
险控制的实际操作能力。

4. 创新驱动： 激发创新思维，构建持续创新机制，通过科研成果商业化持续推动企
业的科技进步和商业模式创新。

5. 实战准备： 通过案例分析和实操演练，提升应对实际科研成果商业化过程中遇到
的挑战和问题的能力，以及完成从理论到实践的转化。

三、课程目标：

1. 知识目标： 参训人员能全面掌握科研成果商业化的关键知识点和流程设计。
2. 技能目标： 参训人员能熟练运用相关工具和策略进行科研成果的识别、评估、保

护和转化策略制定。
3. 实践目标： 参训人员能根据实际情况制定科研成果商业化策略，完成从科研到商

业转化的全过程，并能有效管理整个过程。
4. 创新目标： 参训人员能积极探索科研成果商业化中的新模式、新思路和新策略，

促进企业科技创新和持续发展。

四、适合人群：科研院所中层以上管理人员

五、课程时间：2天 12小时

六、课程大纲：
第一讲 研成果商业转化管理体系概览

1. 科研成果商业转化的重要性
o 1.1. 对企业战略的推动作用
o 1.2. 对增强科技创新能力的重要性

2. 科研成果商业转化管理体系的定义与构成
o 2.1. 管理体系的定义
o 2.2. 管理体系构成要素

第二讲：构建科研成果商业转化的组织结构
1. 组织结构设计原则

o 1.1. 灵活高效原则
o 1.2. 目标导向原则

2. 关键岗位与职责
o 2.1. 成果识别与转化负责人
o 2.2. 项目管理团队



o 2.3. 市场分析与商业评估团队
3. 全作机制建设

o 3.1. 内部协作机制
o 3.2. 外部合作伙伴关系管理
o 3.3  外部合作管理标准：ISO56003

第三讲：科研成果的识别与保护
1. 科研成果的识别

o 1.1. 成果识别的方法与步骤
o 1.2. 成果的可商业化评估

2. 知识产权保护
o 2.1. 知识产权的分类与申请
o 2.2. 知识产权的维护与运用
o 2.3. 知识产权管理国际标准：ISO56005 

            3. 知识产权经营
o 2.1. 专利策略
o 2.2. 专利布局

第四讲：科研成果的评估与转化
1. 成果的价值评估

o  1.1. 成果评估的方法与工具
o  1.2. 成果评估的实践案例分析

2. 成果的转化策略
o 2.1. 成果转化模式的选择（技术许可、技术转让、技术入股、

创办企业等）
o 2.2. 成果转化的运营管理
o 2.3. 成果转化中的风险管理

第五讲：科研成果的商业化管理体系
1. 建立成果商业化团队

o   1.1. 团队组建与职责分配
o  1.2. 团队成员的能力提升

2. 制定管理流程与制度
o  2.1. 商业化流程的优化设计
o  2.2. 制度与政策的制定与执行

3. 持续创新与效益分析
o  3.1. 成果商业化过程中的持续创新机制
o  3.2. 成果商业化的效益评估与分析

第六讲：科研成果商业转化流程和操作手册
1. 流程设计与优化

o  1.1. 成果识别流程
o  1.2. 成果评估与商业评价流程
o  1.3. 技术转让与许可流程

2. 操作手册编制
o  2.1. 手册的功能与意义
o  2.2. 操作手册的结构与内容

第七讲：管理支撑系统



1. 财务管理与预算控制
o  1.1. 成果转化财务模型
o  1.2. 预算控制与成本管理

2. 信息管理系统
o  2.1. 成果管理信息系统的建设
o  2.2. 数据管理与保护

3. 风险管理与法律支持
o  3.1. 风险识别与评估
o  3.2. 风险控制策略
o  3.3. 法律支持与知识产权保护

第八讲：绩效管理与持续改进
1. 评价指标与绩效评价

o  1.1. 科研成果商业转化的关键绩效指标(KPI)
o  1.2. 绩效评价模型与方法

2. 案例研究与分析
o  2.1. 成功案例分享
o  2.2. 失败案例剖析与教训

3. 持续改进与创新
o  3.1. 管理体系的持续优化与迭代
o  3.2. 创新机制的构建
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