
《新型科研机构转型实务》课程大纲

一、课程目的

贯彻执行科技部 2019 年发布《促进新型科研机构发展指导意见》，建设市场化、具
有强大创新能力、科研成果转化能力、融资能力的独立核算自负盈亏的新型科研机构。

本课程致力于指导学员如何有效地管理科研成果的商业化转化，包括技术的标准化、
商业策划、孵化项目的发展、以及如何与市场和资本进行有效对接。

课程将深入探讨从科研到商业化的全流程管理，重点放在孵化阶段的管理及扩张，同
时涵盖融资策略和资本市场对接技巧。

二、课程目标

通过本课程，学员将能够：
 掌握科研成果转化为商业产品/服务的基本流程。
 学会如何对科研成果进行商业评估和标准化。
 理解并应用科研成果商业化的策略与模式。
 掌握孵化阶段管理及如何促进项目做大做强的策略。
 学会制定融资计划并与市场、资本有效对接。

三、课程对象

 各类科研院的所领导者和各级管理者
 科研人员、项目经理、技术转移专家
 创业者、企业家

四、课程时间：

    2 天 12 小时

五、课程大纲

第一讲  新型科研机构转型综述

       1、新型科研机构的特点：具备适应市场的能力、盈利能力、强大的创新能力、
科研成果转化能力、融资能力；

           2、新型科研机构核心内容：市场+技术、知识+资本、团队+产品、模式+管理；
           3、新型科研机构的组织架构：战略管理、市场管理、产品开发、技术研发；
           4、新型科研机构的管理体系：ISO56000-56008 创新管理国际标准。

第二讲  市场分析与技术评估

       1、市场分析：市场规模分析、竞争分析、利润率分析、发展趋势预测；
       2、技术分析：技术成熟度评估、竞争技术分析、成本收益分析、技术路线分析；
       3、专利布局分析：行业专利布局分析、竞争者专利布局分析；
       4、技术获取策略：专利布局策略、标准布局策略、合作策略、情报策略、

收购许可策略。

第三讲  商业孵化的过程与内容



1、商业创意形成：细分市场、产品组合、竞争策略、技术源策略、合作战略。
2、商业模式设计：价值主张、细分市场、收益方式、成本结构、合作网络、
                 客户关系、关键业务、核心资源、渠道通路、营销策略；
3、融资策略制定：资金规模测算、融资策略、反尽职调查、融资谈判；
4、创业团队组建：使命愿景、团队成员招聘、价值观认同一致、团队文化。
5、产品开发管理：产品战略、概念与计划、开发与验证、发布与生命周期、

开发项目管理。

第四讲  新型研发机构的创新管理体系

       1、商机识别与创意管理：信息收集平台、创意管理工具、创新开始的场所；
       2、创新团队的能力管理：建设学习型组织、脑神经管理（创造力提升 500 倍）；
       3、监测评估与改进管理：设置监测点、监测评估、改进方案的制定实施与评估；
       4、研发机构的创新管理体系：3 大核心、4 个部分、7 大模块、8 个基础原则、

9 个标准、26 个控制程序。

六、附件：核心内容架构图



七、课程案例


