
准时化生产实战培训

【课程背景】

准时化生产方式（Just In Time, JIT）是日本在 20世纪五六十年代研究和开始实施的

生产管理方式，是一种有效地利用各种资源、降低成本的准则，其含义是：在需要的时间和

地点生产必要数量和完美质量的产品和零部件，以杜绝超量生产，消除无效劳动和浪费，达

到用最少的投入实现量大产出的目的。

JIT系统以准时生产为出发点，首先揭示出生产过量的浪费，进而暴露出其他方面的浪

费（如设备布局不当、人员过多）然后对设备、人员等资源进行调整。如此不断循环，使成

本不断降低，计划和控制水平也随之不断提高。涉及到产品的设计，生产计划的编制，机器

的改造，设备的重新布置，工序的同期化，设备的预防维修，生产组织和劳动组织的调整，

人员的再培训等。

80年代，随着日本企业在国际市场竞争中的胜利，准时化生产方式被作为日本企业成

功的秘诀受到广泛的关注，现在 JIT已在许多国家推广、运用，它是精益生产方式的核心。

现代制造企业面对激烈的市场竞争，必须从内部管理着手，从人着手、从观念着手、从

制度流程着手，整体提升内部管理水平，不但提升产品质量、同时要大幅度提升生产效率、

降低生产成本，这样才能保证企业基业长青。

而要达到以上目的的方法与路径就是走精益管理之路，走精细化管理之路、走以人为本

的管理升级之路。

张老师在世界五百强企业成功推行精益生产多年，又在咨询公司从事企业精益落地辅导

多年，能够把世界精益本土化，把西方智慧中国化，既熟知甲方运营需求，又有乙方精益落

地实操经验，作为亲自辅导上百家企业的资深老师,将以大量成功案例来引导大家，如何知

而行，行而易，让精益真正成为一种文化，为企业发展添砖加瓦，为个人的成长赋能助力!

精益生产系列课程，是张老师根据 19年制造业管理经验及精益管理咨询、培训经验以

及对中国制造企业的现状研究，专为制造企业精心打造的经典课程。



【课程收益】

● 深刻体会精益生产之本质和内涵；

● 掌握精益最接地气落地的方法，助力企业实现价值最大化;

● 大量国内本土企业成功推行案例，让我们站在巨人肩膀上实现弯道超车；

● 学会绘制现状价值流图、布局图、制程山积图，将八大浪费具体化； 

● 学会根据公司战略规划，绘制未来价值流图、布局图、制程山积图；

● 能帮企业找出不知不觉中造成巨大浪费与损耗的根本原因；

● 通过培训及切实运用能使团队创造出比原有基础翻倍的效益；

● 对制造型中基层提供简单实用的工作规范、思路；

● 提升制造型企业现场管理水平、效益，打造一支高水平的现场管理骨干队伍；

● 全面拓展学员精益知识体系，提升精益管理技能，掌握精益生产中部分工具使用；

【课程方式】

课程讲授 60%，案例分析及研讨实战 40%

【课程对象】

厂长、制造部门经理/主任、计划/生产/品质/工艺工程/设备/IE/等相关主管及骨干人员、班

组长；

【课程特色】

源于实战：以客户需求驱动的咨询引导型培训，以最前沿科技和典型案例演练启迪学员；

逻辑性强：理论、实践、研究成果高度结合，用通俗易懂的语言使各类学员听懂并掌握；

深入浅出：现场教学既幽默风趣又富有哲理，结合研究成果和实践经验进行现身说法；

价值度高：课程内容经过市场实战打磨，使学员由外行变成内行的知识利器；

方法论新：专业知识+刻意练习+问题改善; 



【课程时间】

2-3 天，6 小时/天

【课程大纲】

第一讲：准时化生产相关概念

一、JIT哲理

案例：一张图了解

1、传统生产观念

2、JIT 定义

3、JIT 哲理

4、为什么 Just in time在企业不成功

二、JIT方式的组成

1、JIT的生产方式新思维

2、JIT生产系统设计与计划技术

3、JIT生产现场管理

三、准时化生产四要素

（一）四要素

1、前提：平准化生产

2、方法：流程化

3、基础：生产节拍

4、工具：看板

（二）产生停滞时间原因

四、大量重复生产类型组织准时生产的条件



1、产品设计标准化和模块化

2、通过混流生产减少成品库存

3、减少调整准备时间

4、建立多功能制造单元

5、准时采购

6、从根源上保证质量

五、准时化生产具体目标 

1、库存量最低

2、准备时间最短

3、生产提前期最短

4、零件搬运量最小

5、批量小

6、废品量最低

7、机器故障率最低

互动：我们存在哪些典型问题？

第二讲：准时化生产实现方法

一、准时化生产实现分析

二、准时化生产技术手段

1、支撑准时化生产的主要技术手段是拉动式生产

2、首先由供应链最终端的需求“拉动”产品进入市场，然后由这些产品的需求决定零部件的

需求和生产流程。

三、缩短生产过程时间分析



产生停滞原因及解决办法

产生原因 解决办法

流程复杂 整体化

生产批量大 一个流

以销定产差 按生产节拍来组织生产

物流水平低 提高物流效率

四、准时化生产技术体系

实现准时化 内容 保障层面

前提 均衡化（总量均衡、品种与数量均衡） 生产计划

方法 流程化（一个流、整流化）

生产组织

基础 生产节拍、标准化、少人化

工具 看板 生产现场控制



1、平准化（均衡化）---产品总量均衡 剖析及案例分享

2、平准化（均衡化）---品种和数量均衡 剖析及案例分享

实战：我们企业如何开展平准化改善？

3、流程化----一个流 剖析及案例分享

一个流案例----XX 轿车焊装车间

4、流程化----整流化 剖析及案例分享

流程化案例----X 齿轮车间整流

实战：我们企业如何开展一个流、整流化改善？

5、生产节拍-----少人化 剖析及案例分享

少人化案例----某焊装水盒子与侧围班工位优化

6、看板---看板的作用 剖析及案例分享

案例：外协看板循环

看板生产方式总结

实战：我们企业如何开展少人化改善？哪些地方可采取看板？

第三讲：实施 JIT过程中部分专业工具应用

一、识别非增值、识别8大浪费及改善

（一）什么是价值

1、浪费与增值

2、增值与非增值

案例分析：如何识别浪费、价值

（二）8大浪费识别及改善

1. 库存的浪费

2. 制造不良品的浪费



3. 制造过多/过早的浪费

4. 停滞（等待）的浪费

5. 过度加工的浪费

6. 搬运的浪费

7. 动作的浪费

8. 管理的浪费

案例：浪费识别及改善

实战：学员按分组成员，在现场一个区域或一条线找浪费

二、5种精益布局模式及一笔画布局；

实战：选定其中一个车间，存在的典型布局问题，如何改善？

三、流线化生产模式研究

1、流线化生产的 8 个条件

2、流线化生产改善

3、标准化作业

标准周期时间

标准作业顺序

标准在制品存量

实战：如何高效开展流线化生产模式

四、准时化物流

1、准时化物流概述

2、工厂间物流

3、厂内物流



第四讲：价值流

一、价值流的定义

二、价值流三大范围

三、何谓价值流图

四、什么时候使用价值流图析

五、价值流、价值流图的作用

六、价值流图的结构

七、价值流图的制作主过程；VSM规划周开展步骤

八、绘制价值流现状图的八个步骤

九、使用现状图寻找改善机会

十、绘制将来状况图

十一、价值流改善计划及管理 

案例：世界五百强整体价值流规划推动

案例：世界五百强集团价值流评价模型

实战：绘制一个主销产品的价值图（现状、未来、改善计划）

前期准备 团队组建 项目目标 项目运作机制 周工作计划

PQPR分析 价值流概念培训 现场全制程走访 现状价值流制程框输出 现场各制程数据搜集

                现状价值流图
输出

爆炸点寻找 14问法培训
带有爆炸点的现状价值流

图输出
爆炸点可行性及优先级评

估
改善行动计划输出

未来价值流图输出 投资与收益 总结分享



第五讲：计划拉动五步法

一、拉动系统概论

1、推动系统与拉动系统区别

2、拉动生产运行的基本原则 

3、拉动系统目标

4、拉动生产实现的基础和前提条件

二、拉动改善周五步法

1、拉动改善周工作思路

2、型谱匹配-专线转产 对应关系简化

3、计划模式-计划刚性 N点准时

4、看板设计-见单生产 信息化

5、库存设计-断点减少 先进先出

6、目视化-按线规划 规则目视

三、拉动（五步）+畅流（十四问）融合

案例：世界五百强企业拉动案例

案例：畅流改善案例

案例：世界五百强企业价值流-拉动 1 阶段评审步骤及原则 30 条

实战：计划拉动五步法

课程收尾

1. 回顾课程

2. 答疑解惑

3. 合影道别


