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一. 讲座主题与目的

供应链金融业务作为一种金融创新服务，有效和显著带动了商业银行业务的发展增长。我国

各商业银行紧紧抓住现代金融发展的趋势，积极进行金融业务创新，不再将目光聚集在单个

企业个体，而是放眼整个产业、行业、企业供应链系统，纷纷推出供应链金融服务，使其成

为商业银行金融竞争的又一重要领域。

我国商业银行供应链金融业务发展迅速，呈现出方兴未艾的态势，但在发展的过程中也逐渐

显露出各种漏洞和问题。清晰了解供应链金融业务的模式、特点和规律，科学利用供应链金

融对企业实施有效授信，有效做好供应链金融风险防范，是商业银行当前面临的重要问题。

二. 讲座主题与目的

讲座主题： “商业银行供应链金融创新应用与风险防范”。

讲座目的：

一是，通过本讲座，使商业银行能够充分了解和借鉴国际、国内等互联网企业、电商企业、

银行同业机构在供应链金融应用方面之所长，做到“知己知彼”，有效将金融科技手段应用于

自身，实现“思维创新”“模式创新”“科技创新”的供应链金融创新，构建适合商业银行自身发展

的“供应链金融模式”与“供应链金融战略”，从而以变应变，在“互联网+”和大数据时代下实现

竞争意识和竞争手段的领先，以及快速有序发展。

二是，通过本讲座，使商业银行深刻了解，供应链金融的内涵、界定、特征、模式和发展

等，分析供应链金融风险产生的成因和路径；通过剖析供应链金融风险案例，从业务流程管

理、大数据画像、金融科技等视角提出供应链金融风险的应对措施，从而全面提升商业银行

企业营销能力和信贷风险管控能力。

本讲座内容适合但不限于商业银行、保险公司、证券公司等商业银行的信息科技部门、信贷

管理部门、风险管理部门、内控与合规部门、内部审计等相关领域的管理人员和专职人员。

三. 讲座内容要点与特点

（一） 内容要点设计

本讲座内容将涵盖以下要点：

企业供应链－四流链：物流、商流、资金流与信息流。
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供应链管理－上游企业+核心企业+下游企业的价值链管理

供应链金融及其模式－四流+三方企业+三种模式（应收账款融资模式；融通仓融资模式；

保兑仓融资模式 ）

供应链金融创新－互联网、大数据、区块链等金融科技

供应链金融风险－供应链金融风险内涵与定义；发展阶段；影响与作用力；优点与缺点；金

融科技创新的客观认识；金融科技创新案例。

（二） 讲座特点

一是，理论与实践结合。将金融科技与供应链金融创新应用的实践与金融理论、风险管理理

论相结合；

二是，紧密贴合商业银行业务。紧密结合商业银行的供应链金融业务运营和创新特点，具有

很强的针对性和实践指导性；

三是，突出案例解析。国际、国内银行同业供应链金融案例解析；互联网企业及电商企业供

应链金融案例解析。

四. 讲座授课方案设计

本讲座计划时长为全天 6 小时。分为上午和下午两场。

上午：企业供应链及供应链管理；供应链金融认知与主要模式；供应链金融主要特点与价值

所在。

下午：供应链金融的应用领域与实践；供应链金融风险认知；供应链金融风险防控；供应链

金融发展未来。

五. 讲座提纲

(一) 企业供应链及供应链管理认知

1. 供应链的理解

 供应链内涵

 供应链的结构模型

 企业供应链示例分析

2. 供应链管理的理解

 供应链管理的内涵

 供应链管理的四流管理与 6R 原则
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 供应链管理与资源管理的关系

(二) 供应链金融的认知与主要模式

1. 供应链的理解

 供应链金融的内部循环与外部循环

 供应链金融的四流管理

 供应链金融内涵与流程

 供应链产生的三个基础：时间差+空间差+要素差

 供应链金融融资体系构成与融资特点

 供应链金融与物流金融

2. 供应链金融的三个模式与四个支柱

 模式：应收账款融资模式+保兑仓融资模式+融通仓融资模式

 支柱：信用差+认知差+模式差+生态差

(三) 供应链金融的主要特点与价值所在

1. 供应链金融的产业推进价值

 银行视角

 企业视角

(四) 供应链金融的应用领域与实践情况

1. 国际银行同业供应链金融应用

2. 国内银行同业供应链金融应用

3. 互联网企业及电商企业供应链金融应用

(五) 供应链金融的主要风险与风险防控

1. 供应链金融主要风险

 外生风险

 内生风险

 主体风险
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2. 供应链金融风险因素与种类

 主要风险类别：应收类；存货类；预付类

 主要风险因素

 风险评估与控制

3. 商业银行供应链金融风险管理建议与措施

 核心企业视角

 信用评价体系

 业务流程与系统视角

 大数据管理视角

 业务发展与创新视角

 合规与金融监管视角

 金融科技发展视角

4. 供应链金融发展与未来

 供应链金融的发展与未来

 供应链金融风险管理的发展与未来
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