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金融科技是一把双刃剑。金融科技在改进商业银行金融服务的同时，为银行的风险防控提供

了更多的手段和工具；但同时，在利用科技作为主驱动力驱动金融创新和业务发展的过程

中，金融科技可能会导致传统金融风险发生新的变化，甚至演进成为新的金融风险。

一. 讲座主题与目的

讲座主题： “商业银行金融科技之路－应用创新与风险管控”。

讲座目的：

一是，通过本讲座，使商业银行能够充分了解和借鉴国际、国内等互联网企业、银行同业机

构在金融科技应用方面之所长，做到“知己知彼”，有效将金融科技手段应用于自身，实现“思

维创新”“模式创新”“科技创新”的金融创新，构建适合商业银行自身发展的“新金融模式”与“金

融科技战略”，从而以变应变，在“互联网+”和大数据时代下实现竞争意识和竞争手段的领

先，以及快速有序发展。

二是，通过本讲座，使商业银行深刻了解，金融科技风险的内涵、界定、特征与具体表现，

分析金融风险产生的成因和路径；通过剖析金融科技风险案例，从数据管理、数据安全、系

统运维管理与系统安全、交易平台管理、网络管理、人员管理等视角为商业银行提供金融科

技风险的应对措施，从而全面提升商业银行金融科技风险管理能力，

本讲座内容适合但不限于商业银行、保险公司、证券公司等商业银行的信息科技部门、运维

部门、风险管理、内控与合规、内部审计等相关领域的管理人员和专职人员。

二. 讲座内容要点与特点

（一） 内容要点设计

本讲座内容将涵盖以下要点：

金融创新－三个创新：思维创新；技术创新；模式创新

金融科技－金融科技内涵与定义；发展阶段；影响与作用力；优点与缺点；金融科技创新的

客观认识；金融科技创新案例。

金融科技风险－金融科技风险内涵与界定；具体风险种类与风险表现；金融科技风险的演进

与变化规律、特点；金融科技风险案例。
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金融科技风险管理－金融科技风险管理体系框架；金融科技风险的策略、管理技术；国内外

商业银行同业的金融科技风险管理案例。

（二） 讲座特点

一是，理论与实践结合。将互联网金融及金融科技的实践与金融理论、风险管理理论相结

合；

二是，紧密贴合商业银行。紧密结合商业银行的运营和转型发展特点，具有很强的针对性和

实践指导性；

三是，突出案例解析。国际、国内银行同业案例解析；互联网企业案例解析。

三. 讲座授课方案设计

本讲座计划时长为全天 6 小时。分为上午和下午两场。

上午：金融科技与金融科技发展应用。

下午：金融科技风险与金融科技风险管理。

四. 讲座提纲

(一) 金融创新发展篇

1. 商业银行自身剖析（传统金融与互联网金融之比较）

 经营与发展思维剖析

 经营与业务模式剖析

 客户数据与资源剖析

 征信数据与信息剖析

2. “互联网+”下的金融创新

 金融经营模式的变革与转变

 金融业务的长尾化、互联网化和情景化

 金融生态价值链的重构与发展

 金融大数据的价值挖掘与实现

3. 商业银行的金融新与金融创新应用

 新金融模式之借鉴

 金融场景之争－生活与金融的融合
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 金融科技应用－支付与清算；转账；征信；融资；风险管理等

(二) 金融科技发展与应用篇

1. 互联网企业之金融科技亮剑

 国外金融科技之发展应用

 BATJ 金融科技策略分析

 电商企业金融科技策略分析

 非电商企业金融科技策略分析

2. 商业银行之金融科技发展新亮剑

 国际先进银行同业的金融科技发展现状

 国内商业银行金融科技发展战略与策略

 国内商业银行金融科技的发展与具体应用

 大数据金融应用

 人工智能金融应用

 区块链金融应用

 云金融应用

(三) 金融科技风险篇

1. 金融科技风险内涵与成因

 金融科技风险内涵

 金融科技风险特点

 金融科技风险成因

 金融科技演进过程

2. 金融科技风险种类与具体表现

 金融科技风险种类

 数据风险：隐私安全风险；数据使用与分析风险；数据管理与保存风险；数据运维风

险；数据与信息传递风险；数据融合风险；数据孤岛风险；

 系统风险：系统安全风险；系统集成风险；系统运营风险；

 人因风险：道德风险；操作风险；
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 网络风险：信息安全风险；网络安全风险；移动互联网风险（互联网支付系统性安全问

题；电子支付终端的网络安全性问题）；网络黑客与病毒风险；

 人工智能风险：应用成熟度风险；黑箱风险；

 区块链风险：智能合约困境风险；性能风险；安全风险；

 合规与监管风险：创新发展风险；监管滞后风险

 法律风险等。

 金融科技风险具体表现（针对风险种类的风险事件表现）

 金融科技风险案例解析

(四) 金融科技风险管理篇

1. 金融科技风险管理实践

 国际银行同业金融科技风险管理现状

 国内银行同业金融科技风险管理现状

 互联网企业及电商企业金融科技风险管理现状

2. 金融科技风险管理建议与措施

 金融科技风险管理体系构建

 金融科技风险管理具体策略

 业务系统视角

 数据管理与安全视角

 网络管理与安全视角

 人因操作视角

 业务发展与创新视角

 合规与金融监管视角

 金融科技风险管理具体技术

3. 金融科技及风险管理发展与未来

 金融科技的发展与未来

 金融科技风险管理的发展与未来
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