
企业资金智能化管理实务
【课程介绍】

随着现代企业经营规模的不断增长、业务复杂性的持续增加、国际业务快速发展以及国

内外金融市场环境的不断变化，各类企业迫切需要整合传统的、较为分散的资金管理组织和

职能，除原有的资金集中管理外，如何实现企业资金的最优组合（短期资产与短期负债、投

资与融资等）？如何实现企业资金流动性的有效管理？如何实现企业资金的最优配置和合理

运用？如何实现企业资金风险的有效管理？如何实现集团企业内部匹配的资金关系？如何构

建起良好的银企资金关系（现金管理、账户管理、银行融资、资金清算与支付结算等）？如

何通过

运用现代技术手段赋能企业资金管理的信息化、数字化和智能化？这些都是企业当前在

企业资金管理的关注重点。

本培训基于当前企业在资金管理方面的痛点和问题，运用案例分析法、比较法、归纳法

等，系统性剖析企业资金管理的发展与演进、企业资金管理目标与主流模式、以及三大核心

业务（资金交易与现金管理、流动资产与流动负债管理、资金风险管理）的智能化，并就现

代信息技术在资金管理信息化、数字化过程中的应用，提出实施资金管理智能化的规划建

议。

【课程收益】

通过本培训，可实现以下收益：

一是，使企业财务人员清晰了解企业资金管理过程，并培养和树立起企业资金管理智能化思

维；

二是，使企业财务人员能够了解并掌握智能化实务方法与工具；

三是，协助企业能够优化资金管理组织架构、完善资金管理流程；

四是，协助企业全面提升资金管理的智能化管理水平和数字化转型。

【课程对象】

本培训内容适合但不限于各类企事业单位的财务管理、资金管理、计划管理、风险管理、运

营管理等相关业务部门和职能部门的专业人员。

【课程师资介绍】

梁力军，管理学博士、工商管理双博士后。现北京信息科技大学信管学院计算机审计系

主任、副教授。国际区块链创新应用联盟专家委员会理事，国际财资管理师（CTP）；工业
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和信息化部教育和考试中心高级互联网金融管理师；北京科技大学东凌经管学院 MBA 授课

专家，北邮在线互联网金融教育学院高级顾问；

北京当代金融培训有限公司互联网金融授课专家、课程研发专家。2017 年中国理财师

专业大赛评委；2014 年中国金融理财师大赛评委；2014 年香港财务策划师学会年会特约

大陆演讲嘉宾。

主要教授会计信息系统与审计、税法、管理会计、互联网金融等课程，并担任国家审计

署“计算机审计中级培训班”的“会计信息系统与审计课程”专职培训教师。北京信息科技大学 

2015 年青年教师教学基本功大赛一等奖获得者。

目前，已出版个人金融专著四本（商业银行操作风险管理、商业银行核心竞争力、互联

网金融审计、组织行为与行为审计学），参与编写《会计信息系统、ERP 基础与审计》等

专业教材及专著 3 本，在国际及国内核心期刊、会议、报纸上累计发表金融、管理类论文 

30 余篇。主要学术研究方向为互联网+、互联网金融、会计信息系统审计、商业银行操作

风险等。

曾在华夏银行石家庄分行、河北银行、北京农商银行总行等金融机构从事会计管理、个

人业务、战略规划等工作十余年，熟悉商业银行前台各项业务操作和业务流程，以及银行风

险管理、会计财务管理、计划资金管理、金融理财业务、银行发展规划等，具有丰富的金融

从业和会计财务经验。曾在 IBM、Deloitte、Algorithmic 等国际性公司担任或兼任高级风

险管理专家、首席风险管理咨询师等，熟悉金融风险管理咨询与风险管理项目的实施和管理

工作。

【课程主要内容安排】

一、 企业资金问题与管理动因

1. 智能的理解与智能化三性目标

2. 企业资金管理案例引入

 现金流与利润的区别

 乐视资金问题之思考

 京东现金流运营分析

 财务机器人的应用

3. 企业资金问题与痛点分析

4. 企业资金管理驱动因素
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5. 企业资金管理优势与价值剖析

(1) 企业资金流动性管理收益

(2) 公司治理结构优化的促进

(3) 综合风险管理水平提升

6. 企业资金管理发展趋势

(1) 国际发展趋势

(2) 国内发展趋势

二、 资金运动分析与管理模式

1. 资金循环流程解析（五大业务循环）

2. 资金管理内涵与特点、目的（流动性匹配+流动性平衡）

3. 资金管理总体目标与具体目标

4. 资金管理模式：三大模式+三大中心

5. 资金管理主流模式

(1) 司库

(2) 内部银行

6. 资金管理体系－治理结构与角色

7. 与传统财务管理、结算管理、现金管理的区别与联系等

案例分析

三、 科技在资金管理中的应用

企业应用案例引入

1. 主要信息科技简介

2. 人工智能技术及其在资金管理中的应用

3. 区块链技术及其在资金管理中的应用

4. 云计算技术及其在资金管理中的应用

5. 大数据技术及其在资金管理中的应用

6. 资金管理系统的信息化与数字化实施框架
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四、 企业资金管理智能化实施路径

1. 资金管理生命周期理念的引入

2. 资金管理智能化实施总体规划与流程

3. 资金管理智能化具体路径

(1) 企业账户集中化

(2) 企业资金入池化

(3) 资金交易链式化

(4) 票据流转电子化

(5) 财务共享整合化

(6) 资金风控自动化

4. 资金管理智能化未来发展
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