
国有企业全面风险管理体系建设实务
课程收益:
“胜者为王”到“剩者为王”，体现了持续、稳健经营的价值。如何构建国有企业全面风险控制
体系？从中央直属企业、地方大型国有企业、金融保险业、通讯业进行了有益的尝试。本
课程从全面风险管理框架构建、风险数据库建立、风险管理组织建设、风险管理制度规范
化、风险管理流程优化等实务层面为企业提供操作性方法、工具，帮助国有企业打造风险
防火墙。
课程大纲:
一、为何需要实施全面风险管理
1. 国有企业及其风险集团风险管理体系的建立
2. 常见误区：
3. 如何正确理解全面风险管理体系
4. 专业化企业通过核心能力和协作机制来控制风险
二、全面风险管理体系与全面风险管控体系
1. 风险管理体系和风险管控体系
2. 全面风险管理体系的组成模块
3. 全面风险管理的步骤
4. (收集风险管理初始信息；进行风险评估；制定风险管理策略；提出和实施风险管理解
决方案；风险管理的监督与改进)

　　【案例解读】
三、内控体系
1. 内控体系的内涵
2. 内控的原理和机制
3. 内控的种类
4. 发展阶段与特点
5. 国外内控制体系——COSO的内控体系在中国的发展
四、中国内部控制规范详解
1. 我国为什么要制定内部控制规范
2. 我国制定规范有何法律依据
3. 内部控制规范的整体结构是怎样的
4. 案例:美国后安然时代的内控形势及对我国的借鉴
五、内部控制的框架与实施
1. 内控体系
2. 内控的结构
3. 风险评估方法
4. 风险控制的实施与纠正
5. 风险控制信息与沟通
六、国有企业监控下建设的内控体系
1. 自建内控体系的缺陷
2. 母公司监控下的内控体系的建设
3. 国有企业主导内控的方法
4. 内控制度与流程建立的原理
七、基于内控体系的国有企业集团化运作
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1. 国有企业集团化母子公司管控体系
2. 治理管控
3. 战略管控线
4. 财务管控线
5. 人力资源管控线
6. 预算管控线
7. 审计稽核管控线
8. 案例解析
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