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企业内部控制与风险管理

课程背景：

互联网经济环境风云莫测，风险无时不在、无处不有，风险时刻威胁着企

业的生存与发展。“得控则强，失控则弱，无控则乱”，对企业进行有效的内部

控制与风险管理是企业可持续发展过程中必须具备的重要能力。

本课程系统介绍了内部控制的涵义，内部控制基本规范和 18个内部控制指

引主要风险分析与应对措施；基于企业的五大风险的基本认识，提出了风险管

控、内部管控、内部审计一体化管控的重要思想，以及讲授了如何合理运用风

险管理的三道防线、风险管理的四大步骤、风险监控的五大方法、20 多个财

务管理工具，旨在帮助学员系统、全面的学习，以便以风险管控为导向，通过

内部审计发现和排查企业经营过程中的问题和不足，针对性的加强内部控制，

有效规避各类风险，提升企业经济效益，实现企业健康、持续、快速的发展。

课程收益（本课程实现四项落地）：

1、全面、系统、正确的理解企业内部控制的涵义；
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2、掌握内部控制基本规范和 18个内部控制指引主要风险与应对措施；

3、学会分析企业五大风险，及其在实际工作中如何防范企业的五大风险；

4、学会运用企业风险管理的三道防线、风险管理的四大步骤（目标制定、风

险识别、风险分析、风险应对）、风险监控的五大方法、20 多个财务管理工

具。

课程时间：2天，6小时/天

课程对象：企业老板、高管、各部门负责人，以及风控、内控、内审、法律、

财务等相关人员。

课程方式：60%讲授+20%案例分析+20%课堂讨论 

课程大纲

第一讲：正确的理解内部控制的涵义

1、内部控制的涵义：全面内部控制

2、内部控制体系

1）为何控制

2）控制什么

3）谁来控制
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4）怎么控制

3、内部控制的五大目标

1）合法性要求

2）资产保全性要求

3）可靠性要求

4）效率性要求

5）战略性要求

4、内部控制的五大原则

5、内部控制的五要素及相互关系

6、内部控制的十大认识误区

第二讲：内部控制揭示的风险及应对措施

1、企业内控建设整体要求

2、企业内部控制基本规范

1）企业内部控制的关系

2）企业内部控制的目标

3）企业内部控制的原则

4）企业内部控制的要素
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3、企业内部控制 18个指引

4、组织架构主要风险与应对措施

5、发展战略主要风险与应对措施

6、人力资源主要风险与应对措施

案例分析：虚假简历人事纠纷内控完善措施

案例分析：造假吃空饷冒领工资内控完善措施

7、社会责任主要风险与应对措施

8、企业文化主要风险与应对措施

9、资金活动主要风险与应对措施

案例分析：虚假合同挪用公款案例内控完善措施

案例分析：利用时间差截留挪用资金内控完善措施

案例分析：计提核销数多项应收款内控完善措施

10、采购业务主要风险与应对措施

案例分析：临时采购的漏洞内控完善措施

案例分析：高管集权采购窝案内控完善措施

案例分析：劣质胶囊流入药品企业案例内控完善措施

11、资产管理主要风险与应对措施
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12、销售业务主要风险与应对措施

案例分析：虚假打折侵吞营业款内控完善措施

13、研究与开发主要风险与应对措施

14、工程项目主要风险与应对措施

15、担保业务主要风险与应对措施

16、业务外包主要风险与应对措施

17、财务报告主要风险与应对措施

18、全面预算主要风险与应对措施

19、合同管理主要风险与应对措施

20、内部信息传递主要风险与应对措施

21、信息系统主要风险与应对措施

第三讲：基于企业风险的基本认识

1、企业风险无处不在

讨论：您对风险的态度？对待风险如何做？

讨论：小轿车行驶在交通道路中会遇到哪些风险？

2、企业五大风险：战略风险、财务风险、市场风险、运营风险、法律风险

3、战略风险定义
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案例分析：三九集团战略风险分析

4、财务风险定义

案例分析：长虹集团财务风险分析

案例分析：巨人集团倒闭的教训

5、市场风险定义

案例分析：百富勤集团市场风险分析

6、运营风险定义

案例分析：法国兴业银行运营风险分析

6、法律风险定义

案例分析：西门子公司法律风险分析

第四讲：如何防范企业风险

1、风险管控是一种控制系统

2、风险管理体系

1）COSO风险控制框架

2）三大控制目标

3）五大控制要素

3、风险管理组织

4、风险管理是集团七大管控体系之一
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5、内审、内控和风险管理三者的关系

6、内部审计、内部控制、风险管控三者一体化管控

7、内部审计体系

8、内部控制的七大手段

案例分析：风险一体化管控在交通中的运用场景

9、企业风险管理框架（三道防线）

10、风险管理的第一步：目标设定

11、风险管理的第二步：风险识别六大方法

12、风险管理的第二步：风险识别业务流程层面风险库

13、风险管理的第三步：风险分析场景

14、风险管理的第四步：风险应对的七大策略

15、风险监控的五大方法

16、风险监控的路径

17、风险监控的方法之一：财务分析

18、风险监控的方法之二：审慎性调查

19、风险监控的方法之三：预算管理

20、风险监控的方法之四：资金管理

21、风险监控的方法之五：内控管理
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22、风险监控的 20多个财务管理工具


