
《项目管理最佳实践》思维方法与核心工具学习

一、课程概述

《项目管理最佳实践》版权课程由项目管理专家红亮博士历经十余年项目管理实战工作经验与上百家

企业培训、教练、咨询经验，结合国际流行的项目管理理论与方法，经历过大量企业反复实战应用后开发

完成。该项目管理方法最大的特点在于“容易学会、便于记忆、落地实战、复制快速”！讲师在分享“项目管

理最佳实践”方法的过程中会结合企业典型项目案例与学员进行充分的研讨互动，帮助学员更好的理解《项

目管理最佳实践》理念和方法，同时课堂会通过学员自身案例演练实操竞赛、讲师点评、解答实际工作问

题等方式再一次对《项目管理最佳实践》理解与升华，真正达到了“学以致用”的培训效果。

通过学习本课程，企业学员一方面能够全方位了解最先进的项目管理理念、项目管理思维方式、简单

有效的项目管理流程方法，掌握实战的项目管理工具、技术与模板，另一方面还可以就工作中出现的问题

找到科学的项目管理解决方法，可以应用在实际工作中，大幅提升工作的绩效。企业通过学习推广该方法，

可以快速建立健康的项目管理环境、建立通用的项目管理沟通语言、建立科学的项目管理流程、培养卓越

的项目管理人才、最大程度的帮助企业将“项目制管理”成功落地，实现企业阶段战略目标、提升企业的核

心竞争力！

二、培训目标与收益

课程目标

 建立并统一企业学员科学的项目管理思想和理念

 帮助企业学员掌握项目成功的关键原则

 帮助企业学员建立结构化、系统性项目管理思维方式

 帮助企业学员建立一个坚实的项目管理理论基础

 帮助企业学员掌握关键的项目管理方法技术在企业实际场景中的具体应用

 大幅提升企业学员项目跨组织、跨团队、跨专业的协同作战能力

 通过教学案例分析和案例实战演练提高企业学员对项目管理工具模板的理解和掌握

课程收益



形成企业内部项目管理统一交流语言

大幅提升企业学员的项目管理思维和实操能力

提高企业项目团队的凝聚力和战斗力

大幅节约企业的培训投资

提高企业项目管理的整体成熟度水平

提高企业项目管理文化氛围

改善企业现有项目体系

推动企业项目制管理落地

减少企业项目管理方法体系的研究成本

三、课程对象

高层管理者、中层管理者、项目经理、储备经理、项目团队人员、一切为实现企业目标的人

四、课程时间

2天（12小时）

五、课程大纲

1、不忘初心——从认知开始

1.1什么是企业？

1.2谁是用户？谁是客户？

1.3什么是产品？什么是服务？什么是产品管理？

1.4什么是价值？什么是价值管理？

1.5什么是项目？什么是项目管理？

1.6你和企业、产品、项目、价值的关系是什么？

2、《项目管理最佳实践》思维与方法概述



2.1为什么是“七招”而非“六招或八招”？

2.2为什么说《项目管理最佳实践》是项目制管理最落地的方法？

2.3什么是项目相关方？相关方都有哪些人？

2.4项目六大管理目标有哪些？

2.5如何定义项目的成功标准？

2.6项目管理最佳实践方法论框架图概述

2.6.1项目管理三大价值观

 用户价值第一

 聚焦企业战略

 以奋斗者为本

2.6.2项目管理十大成功原则

 现场用户

 要事第一

 质量至上

 按时交付

 筑基增量

 迭代开发

 团队协作

 面对面沟通

 展示控制

 持续激励

2.6.3项目管理十大思维

 环境思维

 风投思维

 用户思维

 产品思维

 价值思维

 平衡思维

 整合思维

 分解思维



 权变思维

 能量思维

2.6.4项目管理四大阶段与三大管理泳道

 准备阶段、启动阶段、执行阶段、收尾阶段

 理人泳道、管事泳道、算账泳道

2.6.6项目管理最佳实践主题

 第一招：（分析设立）——关键领悟：做正确的事！

 第二招：（理相关方）——关键领悟：让相关方参与进来！

 第三招：（敏捷团队）——关键领悟：清晰的角色职责与团队协同作战！

 第四招：（目标激励）——关键领悟：以结果为导向，持续激励！

 第五招：（统领计划）——关键领悟：运筹于帷幄之中，决胜于千里之外！

 第六招：（迭代冲刺）——关键领悟：小步快跑，协同作战，提升团队执行力！

 第七招：（群策群力）——关键领悟：把问题扼杀在摇篮中！

 项目全生命周期项目管理文档地图

3、《项目管理最佳实践》思维与方法课堂 PK领悟体验（1.5小时）

3.1游戏规则告知（5分钟）

3.2小组定角色、定策略、定计划、执行验证（25分钟）

3.3赛马 PK与复盘

3.3.1第一次 PK——筑基迭代与复盘（10分钟）

3.3.2第二次 PK——精进迭代与复盘（10分钟）

3.3.3第三次 PK——巩固迭代与复盘（10分钟）

3.3.4第四次 PK——突破迭代与复盘（10分钟）

3.4团队能量大数据分析

3.4.1团队竞争性分析

3.4.2团队成长性分析

3.4.3团队稳定性分析

3.4.4团队差距分析

3.5团队经验教训总结分享

3.5.1冠军团队经验分享



3.5.2失败团队教训分享

3.6《项目管理最佳实践》思维与方法复盘

3.6.1《项目管理最佳实践》思维运用复盘®

3.6.2《项目管理最佳实践》方法运用复盘

4、《项目管理最佳实践》项目管理方法和核心工具讲解与案例展示

4.1项目全面策划与计划的实战工具

4.1.1如何全面策划项目的任务？

 5W2H项目任务策划方法

 案例展示：某服务项目的 5W2H全面策划

4.1.2项目的计划方法与技术

 案例展示：项目产品（工作）分解技术

 案例展示：项目质量定义技术

 案例展示：项目人力资源角色职责矩阵

4.1.3项目全面策划实战工具回顾与成功法则谨记

4.2如何沟通跟进项目，快速解决问题和预防风险？

4.2.1如何全面监控项目的健康状态？

 项目健康状态仪表盘——项目管理全景图技术

 案例展示：某服务项目的项目全景图

4.2.2团队卓越执行力——时间箱管理技术

 案例展示：如何召开时间箱目标与计划启动会议？

 案例展示：如何召开每日团队工作进展沟通站立会议？

 案例展示：如何又好又快完成项目产品交付？

 案例展示：如何预防与控制执行过程中的风险？

 案例展示：如何做好每周团队绩效检查工作？

 案例展示：如何召开时间箱绩效回顾会议与复盘总结会议？

4.2.3项目执行实战工具回顾与成功法则谨记

5、《项目管理最佳实践》培训总结

5.1项目管理最佳实践整体方法回顾

5.2学员项目问题集中答疑



5.3优秀学员分享学习心得与未来工作计划

注：讲师授课内容和时间会根据实际情况进行调整。
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