
新能源市场开拓实战研讨班

新能源领域市场开拓实战研讨班
打造新能源市场占领新高地、焕发企业新机遇与新动能

培训背景
 了解新能源的相关内容及市场
 如何利用新兴业务（新能源）带动施工总承包 EPC
 市场开拓的识别与推进，伴随案例
 山东、河南、新疆等地的新能源准入门槛，政策，开发难度
 新能源系统经营与思考－项目团队打造、项目运作
 新能源相关外延与产业链上下游－投资（企业、政府）等方面

培训时间
3天

培训成果
针对公司的新能源领域市场开发的优势识别及行动计划、战略规划

培训内容

一、了解新能源的相关内容及市场（0.5天）
1. 新能源概述
介绍新能源的基本概念、分类、特点及发展意义。说明新能源与传统能源的区别及其在能
源结构中的地位。
2. 新能源市场现状
分析全球及中国新能源市场的现状、市场规模、主要参与者及竞争格局。讨论当前新能源
市场存在的主要问题和发展机遇。
3. 新能源发展趋势
阐述全球及中国新能源市场的发展趋势，包括政策导向、技术创新、产业升级等方面。探
讨未来几年新能源市场可能出现的重大变化和发展趋势。
4. 新能源未来前景
介绍新能源在未来能源结构中的地位和发展前景。探讨未来新能源市场可能的商业模式和
创新点。分析新能源产业未来的发展方向和重点领域。

5. 风电、光伏相关内容
风点，光伏的内容共频

二、如何利用新兴业务（新能源）带动施工总承包EPC（0.5天）
１. 施工总承包-招投标管理
优质项目要素提炼及全要素模型打造，利于更好的拿下项目。施工的造价方面的影响因素
识别与提炼。
２. 新能源项目管理与实施
介绍新能源项目的特点、管理内容和实施流程，包括项目策划、设计、采购、施工、调试
和验收等环节。同时，强调新能源项目建设过程中的质量、安全、进度和成本等方面的管
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理要点，为学员掌握新能源项目管理提供指导。
３. 新能源项目风险管理
分析新能源项目的风险因素和特点，介绍风险识别、评估和控制的方法。指导学员如何制
定风险管理计划，采取应对措施，确保项目的顺利进行。
5. 新能源项目案例分析与实践操作
选取典型的新能源项目案例，进行深入剖析。通过实际案例的讲解和实践操作，使学员了
解新能源项目的实际操作流程、技巧和风险管理方法。鼓励学员积极参与讨论和实践操作
加深对知识的理解和掌握。

三、市场开拓的识别与推进，伴随案例（0.5天）
１. 市场调研与分析
介绍市场调研的方法和步骤，包括目标市场的选择、市场需求的调查和分析、竞争对手的
分析等。教授如何通过市场调研了解客户需求、市场趋势和竞争格局，为市场开拓提供依
据。
２. 产品定位与差异化
介绍产品定位的概念和方法，包括产品定位的步骤和要点、产品差异化的策略和实施方法
指导学员如何根据市场需求和竞争状况，确定产品的特点、优势和市场定位，提高产品的
竞争力。
３. 渠道建设与拓展
介绍销售渠道的类型和特点，阐述渠道建设的原则和方法。教授如何选择合适的销售渠道
拓展渠道合作伙伴、建立稳定的销售网络等。帮助学员掌握渠道建设的技巧和策略，提高
销售业绩。
４. 品牌宣传与公关策略
介绍品牌宣传和公关的概念和方法，包括品牌宣传的策略和实施方法、公关危机的处理等
教授如何通过品牌宣传和公关策略，提高品牌知名度和美誉度，增强企业的市场竞争力。
５. 售后服务与客户关系管理
介绍售后服务和客户关系管理的概念和方法，包括售后服务的内容和标准、客户关系管理
的原则和实践等。指导学员如何建立完善的售后服务体系，提高客户满意度和忠诚度，促
进企业的市场开拓。
６. 跨部门协作与沟通    
介绍如何与其他部门协同工作，实现资源共享与优势互补。 

7. 市场开发风险分析与规避
风险识别及应对-经济风险，投入风险预防

四、山东河南新疆等地的新能源准入门槛，政策，开发难度（0.5

天）
1. 地区概述与市场现状
分别介绍山东、河南、新疆等地区的新能源市场现状、发展特点及主要参与者。分析各地
新能源市场的优劣势、发展潜力及竞争格局。
2. 准入门槛与政策解读
详细解读山东、河南、新疆等地的新能源市场准入门槛及相关政策，包括资质要求、项目
规模、技术标准、环保要求等方面。帮助学员了解各地市场的具体规定和实施细则。
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3. 开发难度分析与应对策略
针对山东、河南、新疆等地的新能源项目开发难度进行分析，包括地质条件、资源分布、
气候因素、基础设施建设等方面。提出相应的应对策略和建议，以降低开发风险和提高项
目成功率。
4. 案例分析与实践操作
选取典型的新能源项目案例，进行深入剖析。通过实际案例的讲解和实践操作，了解新能
源项目的开发流程、运营管理等方面的实际操作技巧。同时，为学员提供实际项目操作的
模拟演练和经验分享。

五、新能源系统经营与思考－项目团队打造、项目运作（0.5天）
1. 项目团队打造
(1) 团队组织与角色分配：根据项目需求合理配置团队成员，明确各成员的职责和分工。
(2) 沟通与协作：加强团队内部沟通，提高团队协作效率，降低沟通成本。
(3) 团队文化建设：营造积极的团队氛围，增强团队凝聚力，提高团队士气。
(4) 培训与能力提升：针对团队成员的技能需求开展培训，提高团队整体能力。
2. 项目运作培训
(1) 项目策划与立项：明确项目目标、可行性分析和风险评估。
(2) 项目计划与执行：制定详细的项目计划，确保项目按时、按质完成。
(3) 项目监控与调整：实时监控项目进展，根据实际情况及时调整项目计划。
(4) 项目收尾与总结：确保项目顺利收尾，总结经验教训，为后续项目提供借鉴。
3. 实际案例分析与实践操作
(1) 案例选择：选择具有代表性的新能源项目案例，进行深入剖析。
(2) 实践操作：通过模拟演练、角色扮演等方式，使学员掌握实际操作技巧。
(3) 经验分享：分享项目管理经验和心得。

六、新能源相关外延与产业链上下游（略讲）－投资（企业、政

府）等方面（0.5天）
1. 新能源产业概述与投资现状
介绍新能源产业的定义、分类和特点，阐述新能源产业的发展历程和现状，分析新能源产
业的投资机会和风险。
2. 新能源产业链上游：资源开发与供应链管理
介绍新能源资源开发的基本概念和方法，包括资源调查、开采和加工等。同时，阐述供应
链管理的概念和实践，包括供应商选择、采购策略和物流管理等。
3. 新能源产业链中游：设备制造与运营管理
介绍新能源设备制造的基本流程和技术，包括太阳能电池板、风力发电机组和储能设备等
同时，阐述运营管理的概念和实践，包括设备维护、安全生产和效率提升等。
4. 新能源产业链下游：电力需求与能源储存
介绍电力需求预测的基本方法和技术，包括负荷分析、需求预测和电力调度等。同时，阐
述能源储存技术的概念和实践，包括电池储能、压缩空气储能和氢能储存等。
5. 新能源相关外延产业：节能减排与智能电网
介绍节能减排的基本方法和技术，包括节能设备、节能技术和能源审计等。同时，阐述智
能电网的概念和实践，包括智能电表、智能电网建设和电网调度等。 
６. 新能源投资概述
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介绍新能源投资的基本概念、分类和特点，阐述新能源投资市场的发展历程和现状，分析
新能源投资的机会和挑战。
７. 新能源市场分析
深入了解新能源市场的特点、发展趋势和竞争格局，分析不同领域的新能源投资机会和风
险，为企业制定投资策略提供参考。
８. 新能源投资策略与风险控制
介绍常见的投资策略，如价值投资、成长投资等，并针对新能源市场的特点提出相应的投
资策略。同时，分析新能源投资的风险因素，如政策风险、技术风险等，并提出相应的风
险控制方法。
９.新能源投资策略与风险控制
介绍投资策略的概念和实践根据不同的投资目标和风险偏好制定相应的投资策略了解不同
的投资渠道和投资工具掌握投资组合管理和风险评估的方法学习如何有效规避风险提高投
资回报率   
１０. 案例分析与实践操作
选取典型的新能源投资案例，进行深入剖析。通过实际案例的讲解和实践操作，使企业了
解新能源投资的实际操作流程、技巧和风险控制方法。

七、互动答疑，交流分享
温馨提示：课程课纲和内容会根据需求具体调整和优化
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