
商业银行风险管理及不良资产处置讲课提纲（二天内容）

课程纲要

第一部分 我国解决银行业不良贷款的经验及

目前银行面临的不良贷款形势和任务

宏观篇

一、 历史是一面镜子：我国解决银行业不良贷款的经验与教训

1、90 年代末我国为什么要剥离 1.4 万亿不良资产？

2、亚洲金融危机为什么中国抗了过去？

3、2005 年前后为什么还要第二次剥离？

4、四大银行上市后怎么不良还继续增加？

5、行政手段与市场机制的结合

——我国解决银行不良资产的特色

二、 现实的严峻：中国经济新常态下的银行资产质量状况分析

（一） “三期叠加”的严峻现实 中国经济阶段性特征：

（二） 新常态的必然选择:中国经济的正确道路

（三） 新常态下的深远影响：银行资产质量的严重恶化

（四）新形势下带来的新特点
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三、未来的无奈：银行业不良贷款继续增加的根本原因

（一）高杠杆：银行融资体系是近年中国经济高杠杆的主要

推手

（二）过剩才能：银行融资体系给过剩产能提供了重要支撑

（三）楼市库存：银行贷款推高了楼市库存

（四）重中之重：切实采取有限措施解决房地产问题

 (五) 对十九大新时期银行业资产质量的判断

四、解决的对策：解决银行业不良资产的宏观及微观对策 

（一）宏观层面

1、实施债转股，降低企业的杠杆

    2、对部分符合条件的企业实施流动资金贷款转中、长期贷款

    3、增加不良贷款证券化试点的额度

    4、提高对银行不良率的容忍度

（二）微观层面

1、采取多种方式推动企业资产重组和债务重组

2、加大工作力度、运用多种手段回收现金和盘活上迁
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3、运用法律手段加大清收力度，打击企业逃废债行为

4、加快、加大核销力度，对僵尸企业尽早进行呆账核销

5、创新工作方式，利用大数据技术及其他手段提高清收

   不良贷款的效率。

五、创新工作方式，提高清收不良贷款的能力

（一）利用大数据技术提高解决银行不良贷款的能力

（二）利用互联网追索失信企业和个人的财产

（三）建立不良追索的社会平台

微观篇

一、 商业银行资产保全工作的内容及创新 

（一）集中经营是银行解决不良的体制性创新

（二）两头延伸是提高银行处置效率的必须选择

（三）实施多种工作措施是保全工作落地的保障

（四）强化重大项目管理是加强不良处置的有效措施
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   （五）重大项目诊断制度是保全工作方法的一个创新

二、 区域性银行不良贷款处置的策略和总体安排

（一） 区域性银行的特征

（二） 区域性银行面临不良资产快速增加的现实

（三） 区域性银行解决不良资产的总体安排

三、 高度重视和化解当前民营企业的贷款风险

（一）民营企业怎么成为银行不良的“双高”客户？

（二）民营企业采取什么恶意手段骗取银行贷款的？

（三）地方政府怎么做才能使企业走上诚信之路？

（四）银行怎么防止被不良企业骗贷？

四、对我国农信社资产质量问题的深入研究

（一）农信社资产质量的严峻

（二）农信社贷款问题产生的原因

（三）农信社贷款问题解决的对策

五、对我国农商行资产质量问题的剖析与解决方案

     （一）农商行改革的成绩与不足

     （二）农商行资产质量存在的问题

     （三）农商行资产质量解决的方案
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六、对逃废银行债务的深入分析（三个典型案例剖析）

   资本运作的典型案例

案例一、钢贸市场之殇：我国长三角地区的钢贸市场兴衰

案例二、收购国企之迷：达钢、长（治）钢、西钢（黑龙

江西林钢铁）被收购案

案例三、资本市场之狐：成清波利用资本市场逃废银行贷

款的伎俩 

第二部分 商业银行资产保全实务

         详解及案例解析 

技术篇

一、资产保全手段综述

     案例解析：银行面对不良客户的多种选择

二、运用法律手段化解不良资产的要点解析

1、 强制执行公证的作用

2、 依法处置抵押物的好处

3、 诉讼保全的便捷

三、不良贷款重组

     案例解析：德隆集团---资金链断裂，最终化解贷款风险的多

种方式；
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1、 不良贷款重组的类型

2、 借新还旧的作用与类别

3、 抵押物的更换与解除

4、 担保方式的调整与免除

5、 新增贷款的条件与保障

四、企业破产重整与企业破产清算

     案例解析：山东海龙的起死回生与华清电力的拍卖还债

     1、企业破产重整与企业破产清算的含义与区别

     2、企业破产重整中防范银行债权损失的要点

     3、银行避免企业破产清算结局的策略

五、债权委员会机制运作实务

     案例解析：东盛科技、中国二重：五马分尸与休养生息的选

择

1、 债权委员会机制的内含与作用

2、 债权委员会机制发挥作用的条件

3、 防止债权委员会机制走偏的措施

六、债转股的历史经验与现实选择：市场的无形之手与政府的

有形之手的完美结合

(一）为什么上次债转股解决了问题很多，但是，也有很

多不足。

1、上一轮债转股的历史经验
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2、上一轮债转股的历史经验

（二）这次债转股的创新

1、对债转股新政的解析

2、目前债转股的模式

3、债转股的最新进展

七、不良贷款打包：快速处置不良贷款的高招

     （一）、为什么近期我国银行业打包这么多？

（二）银行不良资产打包要走哪几个程序？

、 不良资产证券化：常规化的技术手段与杯水车薪的无奈

(一)我国目前资产证券化发展现状

（二）资产证券化的直观视图

• (三)资产证券化的概念

（四）不良资产证券化的概念及特点

（五）国外不良资产证券化业务发展历程

• （六）建元 2008-1 重整资产证券化项目 

• （七）我国不良资产证券化与美国次贷危机的区别

九、不良资产收益权转让

• 概念与进展

第三部分 商业银行风险管理概述

一、 商业银行全面风险管理体系建设

二、 商业银行信用风险管理
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三、 商业银行市场风险管理

四、 商业银行信息科技风险管理
 

8


