
思考清晰  表达有力
——《金字塔原理》拆书课

拆书家：张力珩
一、【课程背景】

日常工作中，同样一件事情有的人 3句话就能说清楚，而有的人一两个小时也说
不到点子上。根本原因是他们在表达时没有搭建一个合理的层次结构。逻辑思考力是
职场人必备的素质能力。在思考、沟通交流、管理下属和解决问题时，能够重点突出、
思路清晰、层次分明，是逻辑力强的最佳体现。《金字塔原理》介绍了一种能清晰地
展现思路的高效方法，是训练思考、使表达呈现逻辑性的实用宝典。建立金字塔思维，
提取有价值的信息，找到问题的关键，将复杂的问题变得清晰简单。

二、【图书介绍】
作者芭芭拉·明托是毕业于哈佛大学，麦肯锡公司首位女咨询顾问。传授金字塔原理多

年，帮助政府、企业、高校等各界人士写作商务文章、复杂报告和演示文稿，曾为美国、
欧洲和亚洲众多企业及哈佛大学、斯坦福大学等讲授金字塔原理。本书通过深入思考、解
决问题、项目管理、清晰表达及轻松写作五个部分，分别介绍了金字塔思维的应用场景。
三、【课程收益】

 了解结构对大脑影响的关键
 利用“三段论”提升说服力
 掌握MECE原则完成挑战目标
 使用“以上统下”完成 3秒汇报

四、【课程对象】
中基层管理者/高潜人才/技术人员/管培生

五、课程时间
课程总长 6小时

六、课程形式
小组落座、高频互动、行动演绎

七、课程内容
第一部分：拆书法介绍
 课程游戏导入-划分学习小组
 介绍拆书法背景引发学习者兴趣
知识导向VS自我导向的学习差异

第二部分：《金字塔原理》精拆
片段1【金子塔的基本结构】
 数字“7”的秘密—游戏体验
 大脑对信息的偏好
 纵向结构-以上统下：“爆款文章分析”
 案例练习-“临时更改的会议”

片段2【横向结构中的逻辑顺序】
 视频《创业投资》
 演绎：标准式、常见式+练习：吸烟有害健康
 归纳：时间顺序+分组练习：梳理叙事逻辑线
 归纳：结构顺序+分组练习：一次会议需要做的准备
 归纳：重要性顺序+分组练习：理想下属的特质



 MECE原则（看图归类）

片段3【两种结构化的思维方法】
 自下而上的归纳法（案例讨论：礼仪培训课设计）
 自上而下的思考法

 验证法：5W2H
 借鉴法：4P原则

 案例练习：投票选主题

片段4【金字塔结构高效表达】
 视频-《北上广爱来不来》
 表达时使用结论先行
 ABCD目标确定法（案例分析）
 SCQA创造精彩开场（视频：《流浪地球》）

片段5【结构思维形象化】
 主题包装形象化
 PPT呈现金字塔
 90秒黄金演讲

第三部分：课程总结
 回顾课程内容与相关知识点
 留作业——巩固实际工作场景应用
 推荐课程相关书籍


