
《从小白到安全专家》  
如何成为尽职尽责的安全员

主讲：付强

【课程背景】
《中华人民共和国安全生产法》中明确规定“生产经营单位，从业人员超过一百人的，

应当设置安全生产管理机构或者配备专职安全生产管理人员；从业人员在一百人以下的，
应当配备专职或者兼职的安全生产管理人员。”企业安全管理的基本前提是需要有人来做安
全管理的工作。

企业的发展离不开安全。企业需要专人或专门的时间来管理和监督企业安全。谁来管
理企业安全，如何管理企业安全，是每个企业不得不重视的现实。

临危受命的安全员如何成为一个好的安全员？如何弥补交接空档期对继任者的影响？
如何不负重托，做好安全员工作？这些又都是安全员不得不面对的客观问题。本课程针对
企业的专职和兼职安全员如何开展安全工作，深入浅出进行针对性授课，使安全员更好地
依法履行职责，为企业的安全工作保驾护航。

【课程收益】
 提高安全管理的意识和责任感
 了解和熟悉安全员的工作内容和知识体系
 针对企业和行业特点，帮助安全员把握工作重点，针对性建立企业的安全体系
 安全员更好地与工作对象和服务对象进行沟通，做好内部和外部联系工作
 安全员学会如何汇报和开展安全工作

【课程特色】
 具体场景和具体案例的重现：针对企业运行中真实遇到的实际安全管理问题，不断进

行探讨。
 通过引导式提问和小组讨论方式，鼓励并启发学员找到痛点的解决方案。

【课程对象】企业专业安全员、兼职安全员、安全生产机构管理人员

【课程时间】1天（6小时）

【课程大纲】
1. 课前热身

 讨论环节：安全员干什么？不干什么？

个人思考 30 秒，小组讨论 2分钟，小组呈现 2 分钟。

 罗列出讨论出来的问题，将在下面的模块中逐一分析

2. 安全员的基本功包括哪些？ 

 基本的知识体系

 安全生产

分别讲解企业安全文化、安全规章制度、安全投入、特种设备及特种作业、

危险作业、防护用品、第三方管理、安全检查、危险化学品、涉爆粉尘等安



全知识。

可针对企业具体情况，对其中涉及的方面展开具体讲解和讨论。

 职业卫生

从现场职业危害因素检测，到职业健康体检，到体检信息上报，到个人档案

建立，完成职业健康建档工作。

从现场警示、防护、告知、公示，到个体防护，急救用品及设施管理，完成

职业卫生的日常管理工作。

 环境管理

从环评备案，到年度废气、废水、噪声检测，到污水及危废管理，完成环境

工作管理。

 标准化管理

文件准备及现场准备，聘请机构及专家审查，完成审证及三年复审工作。

 “三同时”管理

安全生产的预评价、设计及验收报告，以及现状评价的管理。

职业卫生的预评价、设计专篇及控制效果评价报告。

 文件工作的管理

 制度与操作规程

标准化要求的基本制度及其他安全制度。

安全操作规程及格式要求。

 法律法规收集

上位法、地方性法规、行政法规、地方政府规章、行政规章、规范性文件的

讲解

 记录管理

各类安全检查记录的编写

 官方平台管理

应急管理部门平台、涉危平台、危废平台、职业卫生、质监等官方平台管理

 台账管理

特种作业、特种设备操作特种设备、应急物资、消防设施、安全设施、急救

设施、危化品清单等台账管理

 现场工作的管理

 安全标识与告知

各类警示标识、防护用品标识、告知牌的讲解

 安全检查



安全检查的清单

 风险管控与隐患排查

风险的识别、评估及隐患清单的建立

日常的检查和定期更新

 危险作业

有限空间、高处作业、临时用电等常见危险作业的管理

 应急演练

综合预案、专项预案、现场处置方案的讲解

年度的应急演练及相关文件管理

 安全设施与应急物资

设施及物资台账，日常巡检

 交接工作不可小觑

 对外联系方式

 平台密码

 制度文件电子版

 纸质文件与证书

 备案等周期较长工作的进度

 前任管理的难点与痛点

3. 如何建立并维护安全员的人际关系？ 

 跨部门的管理

 提问：跨部门沟通的难点是什么？

讨论：如何解决跨部门沟通的难点？

 如何进行跨部门的沟通

及时、真实、清晰、反馈

 安全检查的配合

规则、预告、公示、跟踪

 安全活动的组织与配合

 会议管理

安委会的会议要求及会议内容

会议的通知、现场签到、会议报告及会后跟踪

 对外的联络

 如何与政府部门保持良好的互动

 如何与厂家建立有效的合作



厂家的台账，与厂家销售的联络，与厂家专家的沟通

4. 安全员的向上管理之路？ 

 讨论

 问题：为什么有时候领导不支持我的工作？

讨论：如何让领导支持我的工作？

方式：分两组，一组提问，二组解答。

 领导不支持工作的几个方面（随机提问）

 成本

 时间冲突

 领导认为意义不大

 未清楚说明问题和痛点

 未及时沟通

 如何针对性改进工作

5. 课程总结

 提问与回答环节。

 互动环节：每人分享一点安全的收获。

 总结主要的内容。


