
《领越领导力》
主讲：孙倩老师

【课程背景】
在这个特殊的年代,无论数量还是复杂程度看,挑战似乎越来越多。挑战本身不是问题,

问题是我们应如何应对挑战,通过我们的努力,我们有能力改变我们的生活和工作,使它变得
更好。作为一名优秀的经理人员应该怎样去行动呢?

那么在企业中，你是否也有如下的困扰呢？
1．作为一个领导者,指导我行动的价值观是什么？
2．我如何才能最好地为他人做出榜样？
3．我怎么才能提高自己能力,感召大家向共同目标前进？
4．我如何才能创造出一种有利于革新和冒险的环境？
5．我如何才能铸造一支团结向上的团队？
6．我怎样才能在授权和分享信息的同时保持相应的责任？
7．领导如何建立信誉,领导他人所需要自信来自哪里？
8．我怎么做才能把快乐和庆祝带给我的团队？
不知如上问题是否也正在或将要困扰着你。那么相信此课程会给出你想要的答案。
今天的课程将以理论奠根基、以提问引思考、以工具做支撑、以故事敲警醒、以练习

助掌握等方式循序渐进，帮助您快速学习，成为一名优秀的企业管理者。
【课程收益】

1. 认知并有意愿和针对性地提升领导能力
2. 建立领导者的信誉使自己的行动与共同团队理念保持一致,为团队树立榜样
3. 提升领导者的前瞻能力,掌握如何更好传播团队基本价值观和理念
4. 培养领导者追求卓越精神,寻找机会带来团队发展壮大
5. 提升领导者带领团队的高效执行力,掌握整合体系的方法,推动组织目标
6. 提升领导者激励他人、构建人才体系的能力,增强团队凝聚力

【课程对象】
企业中高层管理人员

【课程时间】
1-2天（6 小时/天）

【课程方式】
案例分析＋实战方法＋角色扮演＋提问互动＋分组讨论＋精彩点评＋课堂练习

【课程特色】
讲师，风趣幽默；逻辑，环环相扣；案例，情境带入；工具，毫无保留

【课程大纲】  
一、第一篇章：领导力基础理论
1. 什么是领导力
2. 什么是领越领导力
小组讨论：什么是领导力？

二、第二篇章：如何践行领越领导力
1.能力一：以身作则

1) 倾听自己内心的声音，明确自己的领导理念
2) 倾听下属的理念，形成团队共同理念



3) 根据理念安排工作，自己实践共同理念
4) 教导他人实践团队共同理念
核心工具：以身作则引导工具
成果输出：掌握倾听三层次，可探析深层需求

2.能力二：共启愿景
1) 思考自己对于团队的理想，阐释所做工作的深远意义和目的
2) 呼吁下属一起憧憬团队的未来，找到团队的共同愿景
3) 引导团队成语思考工作对于达成愿景的意义，让愿景指引工作方向
4) 利用各种机会在管理团队内部强化愿景，在组织内部激活愿景
核心工具：编织愿景
成果输出：个人/组织愿景

3.能力三：挑战现状
1) 透过多种渠道获取信息，发现业务机会或风险，把握主动权
2) 打破部门和组织的边界，让新的观念和信息进入组织内部，培养洞察力
3) 抓住那些有利于目标达成的挑战性的机会，并尽快付诸行动，尝试新做法
4) 将错误看作学习机会，宽容员工从事挑战性工作时的失误行为，并引导他们从

中学习
核心工具：世界咖啡
成果输出：形成当前企业现状共识

4.能力四：使众人行
1) 倾听各种不同意见，开放地接受他人的影响，营造一种信任的环境
2) 确立共同的目标和任务，让大家朝着一个方向前进，促进合作关系
3) 强化自我决策机制，支持员工独立做出决定
4) 通过给员工挑战性任务提高员工的能力，增强员工自信
核心工具：教练组织成员达成一致
成果输出：调动他人集注目标的能力

5.能力五：激励人心
1) 引导下属设定挑战性目标，对下属抱有最高的期望
2) 个性化地认可他人的贡献
3) 用不同的方法举办集体活动庆祝取得的成绩，创造一种集体主义的精神
4) 真诚地举办活动，强化组织的共同理念
核心工具：激励模型
案例：小华的买房梦
成果输出：激发他人的工作热情

课程总结


