
中层管理者领导力
个人、团队执行力迅速提升

主讲：蒲黄

【课程背景】
执行力是所有企业未来 10 年内面临的头号挑战，“执行力差”位居企业三大头疼问题之首。

作为管理者，您是否存在以下疑问呢？
 员工执行力差的原因到底是什么？
 执行力如何通过绩效管理的方式来考核？
 提升执行力的工具、方法、系统都有哪些？
 如何强化个人执行力？
 如何加强团队执行力？

为了解决您的问题，为了击破盲点，特设计此课件。
【解决痛点问题】
 强化团队执行力，帮助企业提高“三效”：提高工作效率 + 提高人效 + 提高绩效
 强化个人执行力，帮助员工提高“一力”：提高综合素质，提高核心竞争能力
 把管理者从具体事务中彻底解放出来，做更有价值的事；
 强化大、小执行力，让企业与员工达到双赢；
【学员收获】
 盲点击破，全面了解执行力差的 27 个原因；
 颠覆认知，确认管理者才是执行力最大隐患；
 学会使用“五维管理体系”提升企业执行力；
 学会使用“一分钟的管理”提升部门执行力；
 学会使用“高效授权放权”提升个人执行力；
【技巧与工具】
 执行力激励：学会“非物质”激励技巧
 执行力参照：学会制定“傻瓜”工作程序与标准
 执行力保障：学会 SMRAT、KPI、CPI、OKR 经典绩效考核工具
【赠送模版】
 《执行实施跟踪反馈面谈模版》---督促管理者对员工执行力实时关注
 《执行实施效果考核模版》---培训效果直观评估
【培训效果测评与考核】
 课后对学员执行力效果定期考核，来检验管理者对员工执行实施关注的程度；
 课后持续对学员执行实施质量的考核，来检验学员对培训内容掌握的程度；
【课程特色】工具分享、技巧训练、案例讨论、互动点评、角色体会、引导借鉴、举一反三。
【课程对象】企业高管、各部门负责人、后备人才、人力资源员工
【课程时间】1 天（6 小时）
【课程大纲】



一、执行力差
的原因是什么？
1. 员 工 个 人 原
因：
 没 有 方 法

技 巧  无
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间 管 理 方
法）
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管理法）

 没 有请示
汇 报  无
回音（ 综
合 素 质 工
作习惯）

 没有专业技术 无能力（学习力、综合素质）
 没有积极态度 无激情（改变态度、积极心态、调整状态、接受理念、实时自省）
 没有责任担当 无素质（品格篇、使命感、感恩与忠诚、综合素质提升）
 没有交流沟通 无配合（同事、部门之间合作）
 没有风险控制 无可能（周密、严谨工作计划、预案管理）
2.管理者原因：
 没有工作说明 无方向（岗位职责、工作流程、任职资格、胜任力标准）
 没有程序标准 无参照（傻瓜工作程序与标准）
 没有合操细量 无效果（合理性+可操作性+量化+细化）
 没有动态调整 无完善（程序标准根据工作发展、问题解决要求进行动态调整）
 没有执行监督 无约束（阶段考核、时间结点）
 没有制定目标 无挑战（KPI、CPI、OKR、个性化、提升目标）
 没有细化量化 无概念（SMRAT)

 没有高度难度 无压力（绩效目标制定方法）
 没有动态关注 无调整（目标的动态调整）
 没有实时跟踪 无指导（技术指导）
 没有及时反馈 无支持（问题解决、人财物力支持）
 没有组织借力 无协调（同级、上级部门合作）
 没有考核评估 无结果（月度、季度、年度）
 没有授权放权 无自主（领导力）
 没有率先垂范 无表率（领导力）
 没有风险控制 无可能
3.公司层面原因：
 没有精细分析 无解决（质量精细化管理体系）
 没有激励机制 无动力（人才激励体系：薪酬、绩效、晋升、晋级、规划、发展六大激励平台）



 没有培训灌输 无意愿（绩效管理体系、培训体系、企业文化）

二、执行力提升工具：
1.岗位职责
2.工作流程
3.任职资格
4.胜任力标准
5.傻瓜工作程序与标准
6.SMRAT、KPI、CPI、OKR

案例： 《地毯上的纸团》
启示：公司不需要侃侃而谈的人，需要做实事的人。

三、执行力提升方法、技巧：
 薪酬激励
 绩效目标激励
 晋升、晋级激励
 职业规划激励
案例：《日本人的绝招》
启示：去执行一个错误的决定总比优柔寡断或者没有决定要好得多。

四、执行力的两个“严禁”：
1.严禁找借口
视频案例：《亮剑》
启示：“拒绝借口”是追求完美表现的有力保障，因为工作是没有任何借口的，失败是没有任何借口的。
每一位员工要想尽办法去完成任何一项任务，而不是为没有完成任何一项任务去寻找借口。
2.严禁相互推诿相互扯皮 

案例：《小羊肥》
启示：执行力就是量变到质变的核心

五、执行力提升培训：
1.面谈与沟通
2.周密、严谨工作计划、预案管理
3.团队合作
4.合理性+可操作性+量化+细化
5.目标的动态调整

六、执行力提升体系：
1.绩效管理体系
2.精细化管理体系
3.培训管理体系
4.人事聘用管理体系
5.人才激励管理体系

http://www.so.com/s?q=%E6%8B%92%E7%BB%9D%E5%80%9F%E5%8F%A3&ie=utf-8&src=wenda_link



