
陈松老师沙盘模拟系列课程

春秋争霸
————全景领导力沙盘模拟课程全景领导力沙盘模拟课程

【课程背景】

在任何形式的组织当中，由于分工高度专业化和精细化，致使成员之间的

交流合作日益密切。德鲁克认为，沟通能力是决定着每个职业人能否更上一层

楼的关键，每个职业人士都迫切需要不断提高与人沟通的能力，才能更好地完

成工作，实现个人目标和组织目标。以往，使学员掌握沟通与协作方面的知识

和技能都是通过课堂讲授的形式，但从实际效果上看，传统讲授有培训效果往

往达不到预期。通过多年的经验总结，我们发现，让学员掌握如何进行沟通协

作，不仅需要理论和技巧的讲授，更需要有情景的触动，使学员在体验、反思

改进中实现知识与技能的积累。 《春秋争霸---团队沟通与协作沙盘模拟课程》

是专门针对沟通与协作问题而设计研发的沙盘模拟课程。

沙盘模拟课程是源于战争推演应用于企业管理的国际最新体验式培训课程，

在沙盘模拟的过程中，学员将在模拟经营与管理中深入启发学习，完全不同于

传统培训项目。除了需要课堂小队协作竞争外，还要学员全身心的投入和参与
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更需要有专业的资深讲师，引导学员进入更深层次的体验和讨论之中，从而挖

掘问题，并试图找出相应的解决方法，是一种高度深入体验的课程。

【沙盘介绍】

自东周开始，周王室开始衰微，只保有天下共主的名义，而无实际的控制

能力。中原各国也因社会经济条件不同，大国间争夺霸主的局面出现了，各国

的兼并与争霸促成了各个地区的统一。

本沙盘将学员分为五至六小组，分别模拟春秋时的周、齐、楚、秦、晋、

宋六个国家。各组学员分别担任国君、司空、司马、司徒、使臣等角色，通过

多年的建设、战争及结盟，演绎诸侯国生存、发展之路，验证各个团队沟通与

协作 水平的高低。

【课程特点】

在快乐中学习；在体验中学习；在竞争中学习；在错误中学习；在改进中学习。

【课程收益】

1、 了解沟通的本质和原理

2、 掌握沟通过程模式及沟通的障碍

3、 掌握团队沟通的原则和方法
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4、 掌握团队冲突的原理及处理技巧

5、 掌握跨部门沟通的技巧

6、 掌握根据性格特点设计沟通策略的方法

【授课时间】  

    1 天，6 小时

【课程要求】 

1、 每组 6-7 人，最佳组数为 6 组。最小组数为 5 组且每组不少于 5 人。

2、小组之间尽量拉开距离，小组内部商议、决策时不被组外人员间监听、

干扰为好。

3、准备至少 1.5米宽的白板一个，用于悬挂地图。

4、教室前方准备 1.2米宽课桌一个，作为交易中心，摆放沙盘教具。

【课程安排】

时间 主题 主要内容

09： 00-09：

30

破冰分组 沙盘介绍、划分诸侯

09： 30-10：

30

规则讲解 沙盘规则讲解

10： 30-11： 运筹帷幄 各国决策
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00

11： 00-12：

00

春秋争霸-体验 第 1 年国力建设、合纵连横、兵戎相见

午休

14： 00-14：

20

春秋争霸-反思 各国举行大朝会

14： 20-15：

30

春秋争霸-体验 第 2 年国力建设、合纵连横、兵戎相见

15： 30-15：

50

春秋争霸-反思 各国举行大朝会

15： 50-17：

00

春秋争霸-改进 团队沟通协作知识与技能讲解

17：00 培训结束

讲师点评与分享纲要

第一单元：团队凝聚力的特征与表现

 什么是团队？

 什么是团队凝聚力？

 凝聚力的两个主要表现

第二单元：什么是团队沟通？

 团队沟通的两个层次

外在：意见一致
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内在：行为一致

 沟通是企业组织中的生命线

 团队沟通与协作中的问题表现

 “这不是我的责任！”

“为什么不早说？！”

“我也没有办法。”

“我到底听谁的？”

第三单元：团队沟通的六大因素

 立场

立场决定结果

学会站在他人的立场考虑问题

 信任

小组讨论：你选择相信的理由是？

建立信任的两大方法

 目标

团队分工与价值绑定

共同目标的设定
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 利益

四种利益关系人

永远相信有第三种解决方案

 情感

共同的经历与情感提升

情感决定立场

 性格

五种性格特征与行为表现

不同性格的沟通策略设定
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