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【课程名称】让目标落地——中高层执行力及职业素养提升

【课程背景】

企业进行管理的终极目的就是实现决策层制定的相关工作目标，因此，目

标的实现过程就是执行的过程，这个过程被称之为管理，通过强有力的执行而

成功实现结果我们称之为目标的落地。在目标实现的执行过程中，管理者作为

承接决策层与执行者的关键，往往决定着目标实现的最终结果。目前，很多企

业的管理者大多来自于具有发展潜力的业务骨干，面对系统、科学的管理，并

没有真正进入到管理角色，未形成管理概念和管理技能。在具体工作中主要表

现为：

 责任感不强、不能明确自身角色定位；

 只做传声筒，一切靠上级领导；

 不明确要如何开展各项工作，不能分解企业战略，被动工作明显；

 团队中、部门间缺乏有效沟通，相互推责；

 危机意识不足，对团队的激励措施不足；

 只知道要执行，不知道如何正确带领团队去执行；

 凭着零散的管理经验和感觉进行部门管理，缺乏系统、科学的管理方法；
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 自我管理缺失，同时缺少管理下属的思路、方法、工具及相关技巧；

 ……

解决上述问题，不仅要解决管理者在处理实际问题时的方法和工具问题，

还要使管理者明确自身定位，掌握管理者必备的核心技能，使管理者在思想、

方法、工具、意愿、能力方面有效结合，最终提升组织执行力，实现目标落地。

《让目标落地---中高层执行力及职业素养提升》是专门针对中高层管理人

员转变管理观念、提升组织执行力而研发的实用性课程，本课程一方面系统的

讲解目标落地的基本概念、方法和工具，给受训学员呈现完整的管理导图，另

一方面还将结合工作实践，通过案例分析、小组讨论、情景模拟、实操演练的

形式将管理知识转换为管理技能，再将管理技能在培训课堂上转换为实际应用，

有效帮助管理者转变管理思想、提升团队执行能力，以达到实现工作绩效的管

理目标。

【课程收益】

 掌握管理的本质和内涵

 掌握管理者的角色定位与职责

 掌握目标管理的方式和方法
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 掌握工作计划推动的程序和方法

 掌握执行力提升的途径和方法

 掌握对上、对下、平行沟通的原则和技巧

 掌握处在不同阶段的团队如何进行管理

 掌握下属激励与辅导的方法和技巧

 转变管理思想、提升核心管理技能

 提升组织执行力

【课程对象】企业中层管理人员

【授课方式】2-3天，每天 6小时

【课程要求】

 分组研讨，按 4-6人一组，现场学员呈岛状安排座位便于讨论；

 准备白板纸，彩色白板笔，尽量达到每组使用一种颜色；

 宽胶带、双面胶每个小组 1个。

【课程大纲】

第一单元：管理的本质和内涵

 案例讨论：管理的起源
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 企业中的三大角色及主要任务

决策层的核心任务

管理层的核心任务

执行层的核心任务

 现代企业管理的本质

 企业中“人”与“事”的匹配

 目标落地管理导图

第二单元：作为下级的管理者角色定位

 公司治理中的职能委托与代理

 管理者的常见错位

案例研讨：管理者不是“民意代表”

案例研讨：管理者不能向上错位

案例研讨：管理者不是自然人

 角色定位：职务代理人+坚定执行者

 职务代理人的两大核心工作

目标与工作任务分解

工作的汇报与回报
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 坚定执行者的核心工作

小组讨论：发现上级犯错怎么办？

执行者的计划、实施、检查、改善

第三单元：作为同事的管理者角色定位

 角色定位：内部客户

 小组讨论：为什么不能把同事看成内部客户？

 内部客户的工作核心

共创共享

主动协调

 “功夫在诗外”的启示

第四单元：作为上级的管理者角色定位

 案例研讨：王经理的苦恼

 角色定位：从管理走向领导

 管理者的常见错位

案例研讨：从业务高手走向管理精英

案例研讨：从好人经理走向职业经理

 领导者的五大要务

6



陈松老师管理技能提升系列课程

立旗

树人

控势

用权

执行

 高品质执行的五大系统

第五单元：高品质执行之团队系统

 什么是团队？

 团队发展阶段与管理模式

成立期特点与管理方式

动荡期特点与管理方式

稳定期特点与管理方式

高产期特点与管理方式

 团队的三个功能

家庭

军队

学校
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 团队精神塑造

第六单元：高品质执行之方向系统

 案例讨论：先有工作还是先有目标？

 目标管理的概念

 案例分析：目标的转换有效性

 小组讨论：是什么在影响目标实现？

 目标达成的五个关键点：目标、策略、计划、资源、过程控制

 五个方面的清晰目标

 目标分解与落实

5W2H原则

SMART原则

从 SMART到 SAIL

目标的下达与认同

第七单元：高品质执行之控制系统

 小组讨论：计划VS变化

 计划的类型与主要内容

 工作任务分解的四个步骤
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分解结构

关键路径

时间进度

任务列表

 现场实操：某项工作任务分解

 小组讨论：工作计划的核心要素有哪些？

 工作计划的五大核心要素

质量/目标 

资源/预算

人员委派

时间进度

风险预案

 工作计划的应用工具

工作任务单

一页纸项目管理表

第八单元：高品质执行之内动系统

 什么是激励？
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 案例讨论：激励的个性化与情境性

 综合激励方案模型

工作实践中的马斯洛需求理论

如何正确的进行表扬

如何正确的进行批评

案例分析：四种工作情景下的激励方式

 五个常见的激励误区

 不同类型的员工激励

 小组讨论：培养下属什么？

 培育培养机制建设

 训练下属的五个步骤

 让员工动脑的两个方法

 员工成长地图与学习护照设计

第九单元：高品质执行之沟通系统

 人际沟通的核心：达成共识

 管理沟通的核心：行为驱动

 乔哈里窗与沟通模型
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 行为驱动的五个要素

 性格类型与沟通策略选择

测评：PDP性格测试

老虎型性格的特点与沟通策略

孔雀型性格的特点与沟通策略

熊猫型性格的特点与沟通策略

猫头鹰型性格的特点与沟通策略

变色龙型性格的特点与沟通策略

 现场演练：性格类型判断与沟通策略选择

第五单元：课程回顾与答疑
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