
陈松老师沙盘模拟系列课程

《大浪淘沙》

战略性人力资源管理沙盘模拟

课程说明

【课程背景】

现如今企业的发展与竞争,已不再仅仅取决于规模、设备、资金等物质资源,

最终的衡量标准是企业所掌握的知识和技能，也就是核心人才。"争天下者必先

争人",人力资源作为企业资源中最为关键的资源,是最活跃和最积极的要素,并且

在企业的经营管理中同样是至关重要的。但在企业中人力资源实践中，人力资

源战略及其六大模块是如何与企业战略、企业运营相关联的？人力资源工作的

重点与服务对象究竟是什么？如何做到企业中人与事的动态匹配与统一？

以往，解决上述问题都是通过集中的授课培训来解决，从大量的培训评估

结果上看，受训学员的满意度并不高。究其原因，是人力资源从业者更希望从

工作实际、从工作应用的角度出发来看待人力资源管理。因此，以贴近实战、

全景实操、寓技于戏、以体验式学习为主特点的沙盘模拟课程越来越爱到企业
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及学员的青睐。沙盘模拟是一种通过模拟经营，演练及修订经营管理决策，训

练提高学员实战管理能力的高端培训课程。 

《大浪淘沙》是专门针对企业人力资源的战略与管理而设计研发的沙盘模

拟课程。本课程是国内最新体验式培训课程，让学员在模拟经营中深入启发学

习，完全不同于传统培训项目。除了需要课堂小队协作竞争外，还要学员全身

心的投入和参与，更需要有专业的资深讲师，引导学员进入更深层次的体验和

讨论之中，从而挖掘问题，并试图找出相应的解决方法，是一种高度深入体验

的课程。

【沙盘介绍】

参训学员每 5-6 人为一组，组建成 6 家模拟的公司，这此公司将在不同区域

市场进行历时 3期的竞争。每个公司都会拥有相同的初始资金，主要用于人员

招聘、市场开拓，争取项目、客户服务以及培训开发、工资、绩效等费用的支

出。同时还要面临着竞争对手发起的挑战，有的能够大浪淘沙，独领风骚，有

的可能破产倒闭，这一切都在于各模拟公司的选择与决策。在 3期的竞争中，
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各公司将会遇到如下情形：

1、 人力资源战略要根据什么来制定？

2、 竞争策略是如何通过人才来实现的？

3、 企业战略与组织规模、形状的关系是怎样的？

4、 猎头、挖人还是培养？核心人才要如何获取？

5、 绩效达成与企业文化、人才保留的关系究竟怎样？

6、 员工结构对企业战略达成有何影响？

7、 如果企业中的“人”与“事”不能很好的匹配会怎样？

……

【课程特点】

在快乐中学习；在体验中学习；在竞争中学习；在错误中学习；在改进中学

习。

【课程收益】

1、 突破人力资源条线思维，学会从战略的角度立体式思考

2、 掌握战略性人力资源管理的内涵和作用

3、 掌握现代企业目标落地的基本模型
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4、 掌握现代企业人力资源管理导图

5、 掌握企业经营战略与人力资源规划的关系

6、 掌握绩效落地的流程与模型

7、 掌握绩效、企业文化与人才保留之间的关系

【授课时间】  

    每天 6.5 小时，共计 2 天 13 小时

【课程要求】 

附后。

【课程安排】

第一天

时间 主题 主要内容

9：00-10：00 破冰分组 模拟公司分组、沙盘介绍

10： 00-12：

00

规则讲解 运营规划、胜负标准讲解

14： 00-15：

30

第一期模拟运营 模拟经营

15： 30-17：

30

第一期经营盘点 1、业绩盘点

2、学员自评
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3、讲师点评与解析

第二天

9：00-10：00 第二期模拟运营 模拟经营

10： 00-12：

00

第二期经营盘点

1、业绩盘点

2、学员自评

3、讲师点评与解析

14： 00-15：

00

第三期模拟运营 模拟经营

15： 00-17：

30

第三期经营盘点

1、业绩盘点

2、学员自评

3、讲师点评与解析

【点评与解析内容】

第一期点评与解析：

 HR 的两种角色定位

 战略性人力资源管理的内涵与作用

什么是战略性人力资源管理？

企业中“人”与“事”是如何匹配的？

HR 必备工具：企业目标落地的模型

 经营战略与人力资源战略的关系
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“做大”的组织结构

“做强”的组织结构

案例：某企业年增长率 96%的秘诀

 现代企业人力资源管理导图

 如何做好人力资源规划？

案例：搁浅的企业目标

人力资源规划与人力资源盘点

1、 最为核心的盘点：胜任力盘点

经营战略与胜任力模型

战略就在于重点突破

2、 经常被忽略盘点：人员结构盘点

3、 最有价值的盘点：人均工效盘点

人力资源规划的五个步骤

案例：某企业的 521 战略

 人员的招聘与配置

企业发展阶段与招聘策略

才能 VS潜能
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第二期点评与解析：

 战略调整与人力资源

战略调整中的组织架构变化

战略调整中的胜任力模型变化

战略调整中的绩效管理

战略调整中的员工培育与培养

 关键人才是怎么到企业里来的？

 为什么企业总是缺人？

企业发展与人才梯队

什么是高潜人才？

案例：某公司的后备人才选拔方式

人才梯队培养方式汇总分析

HR 必备工具：岗位成长地图与学习护照设计

第三期点评与解析：

 绩效与文化、人员保留间的关系

绩效目标是科学的吗？

案例：绩效考核的三大致命缺陷
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企业文化是绩效实施的保证

案例：超额的目标 VS 完不成的目标

盖洛普Q12 的启示

 绩效落地的流程

人力资源的核心任务：价值评价与价值分配

HR 必备工具：企业绩效落地地图

 竞争的本质与人力资源

站在风口上的猪

人力资源鼎盛时代已来临

企业间竞争的本质正在发生根本变化

 现代人力资源管理的意义和作用

人力资源管理体系的四大机制

人力资源管理体系的三大要素

【课程要求】

一、 场地及人员要求：

1、 小组讨论式，每组人数 6-8 人，组数不超过 6 组。

2、 场地需开阔，组间学员座椅间距离至少要达到 1.2米。
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3、 会场前面准备白板和交易中心使用的课桌，此处课桌长度至少需要

1.2米。

4、 沙盘盘面大小为 1.0米*0.7米，学员课桌大小应大于沙盘盘面。

5、 以下两种场地摆放方式任选其一：
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6、 为提高课程效率，老师需助教一名，以协助老师完成发放教具、统

计数据等事务。

二、 设备及相关材料

1、 投影仪 

2、 音响，音频线可连接到老师笔记本电脑

3、 白板+白板笔+板擦

4、 白板笔：每组 1支

5、 空白桌卡：数量为小组数+2 
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6、 空白A4稿纸：每组 10张

7、 学员用笔：每人一支

8、 计算器：每组一个，学员也可使用手机中的计算器
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