
学习：习总书记三次中青干部培训班讲话精神

探讨：《国企领导干部领导力提升的路径与方法》

课程背景：

    习总书记在中央党校（国家行政学员）中青年干部培训班开班仪式上，共有
三次讲话。分别是 2021 年 3 月 1 日春季班。（讲话内容关键词：对党忠诚、
责任担当、提升本领、服务群众）2020 年 10 月 10 日秋季班。（讲话内容关
键词：百年变局、七种能力）2019 年 9 月 3 日秋季班。（讲话内容关键词：
理论学习、深入实践）。

这三次讲话，分别指出了作为我党培养的中青年干部，应该具备的思想境
界、理论素养和管理能力，学习方向。应该说，讲话内容和精神就是新时代国
企中青年干部领导力修炼与提升的重要指导原则与研究方向。

本课程内容就是基于“讲话精神”， 从管理学、心理学、人力资源管理等角
度，结合古今中外优秀管理理念和实践，帮助中青年干部了解管理真相，明确
学习发展路径，更新管理方法，提升领导能力，打造高绩效、高效率团队

课程对象：国有企业中青年管理干部

课时：12小时

课程大纲：

第一单元、忠诚组织：是领导干部获得信任的亘古真理

一、讲话精神：

1、对党忠诚，就要增强“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”，严守
党的政治纪律和政治规矩，始终在政治立场、政治方向、政治原则、政治道路
上同党中央保持高度一致。

2、年轻干部始终做到对党忠诚，坚持理论联系实际，坚持密切联系群众，用
好批评和自我批评武器，敢于斗争、善于斗争，永远艰苦奋斗，切实把好传统
带进新征程、把好作风弘扬在新时代。

二、感悟与启示：

1、为什么要对组织忠诚？

1）、组织中为什么要设中层干部这一角色？

2）、“中层干部”产生的方式？

3）、由干部产生的原因与方式探讨干部应该遵循的行为与角色。



2、如何培养对组织的忠诚度？

1）、历史和现实的启示（案例研讨）

2）、信任与能力无关

3）、信任与忠诚有关 

3、“忠诚度”管理的策略与技巧

1）、依赖型忠诚。（四个意识）

2）、结构型忠诚。（敬畏制度）

3）、认同型忠诚。（信仰信念）

第二单元、责任担当：是领导干部应该具备的本色人格

一、讲话精神：

1、要从事关党的事业薪火相传、事关国家长治久安的高度，深刻认识年轻干
部工作的战略性、全局性、长期性，着力培养能够担当民族复兴大任的时代新
人。

2、感悟党的创新理论的真理力量、实践力量、人格力量，不断提高政治判断
力、政治领悟力、政治执行力，切实增强学习和发扬党的光荣传统和优良作风
的政治自觉、思想自觉、行动自觉。

二、感悟与启示：

1、什么是责任？

1）、为什么说责任担当是领导干部应该具备的本色人格？

二、提升个人效能的三个理论

1）、班杜拉的自我效能理论

2）、麦克利兰的冰山模型理论

3）、高效能人士的七大习惯

三、案例研讨

1）、案例：青年毛泽东的追求

2）、案例：习金平主席在法国议会的演讲。

3）、分析：不忘初心，牢记使命。建立人类命运共同体

4）、案例：电影《首席执行管》中张瑞敏的演讲



5）、案例：残疾人“陈州”的志气，西藏支教收养孩子

第三单元、管理认知：是领导干部从事管理的基本常识

一、管理认知

1、管理的概念

1）、彼得德鲁克的理论

2）、毛泽东的理论

2、管理的“目的”与“手段”

1）、管理就是激发人性中的善意。（彼得、德鲁克。）

2）、人性假设理论：“善、恶”讨论。

3）、管理就是惩恶扬善。（“善、恶”是针对“组织”而言的。）

4）、管理用什么手段？

3、组织管理的 4 个维度

1）、文化管理

2）、制度建设

3）、团队管理

4）、自我管理

二、从管理认知角度谈忠诚与责任

1、政治没有对错，只有立场

2、领导人就是责任人

第四单元、权力权威：是领导干部引领团队的根本法宝

一、讲话精神：

1、历史和实践反复证明一个政党有了远大理想和崇高追求，就会坚强有力，
无坚不摧，无往不胜，就能经受一次次挫折而又一次次奋起

2、一名干部有了坚定的理想信念，站位就高了，心胸就开阔了，就能坚持正
确政治方向，做到“风雨不动安如山”。信仰认定了就要信上一辈子，否则就会
出大问题

3、光明磊落、坦荡无私，是共产党人的光辉品格，也是干部应该锤炼的品质
修养。要坚守精神追求，见贤思齐，见不贤而内自省，处理好公和私、义和利、



是和非、正和邪、苦和乐关系。要立志做大事，不要立志做大官，保持平和心
态，看淡个人进退得失，心无旁骛努力工作，为党和人民做事。

二、领导定义的变迁

1）、1927 年，摩尔：领导就是为引导出服从、尊敬、忠诚与合作而将领导者
的意志施加与被领导者的一种能力。

2）、1947 年，韦伯：领导是一种影响他人的力量源泉。

3）、1965 年，孔茨和唐奈尔：领导是说服人们合作以达到一个共同目标的行
为。

4）、1978 年，凯茨和汗：领导就是超越于机械式服从之上的一种影响力。

5）、1982 年，伯克：领导是使组织朝向目标前进的影响力。

6）、1993 年，豪斯：激励别人在团体利益的框架之内去实现个人利益的过程。

三、权力

1）、权力的概念：按照自我意志要求对方服从的能力，主要应用于决定组织
内的资源分配和决定组织成员的行为。

2）、权力的特性：权力总是趋向于一个稳定的中心的。

3）、权力的本质：稀缺、依附

4）、权力的种类

四、权威

1）、权威概念

2）、树立权威的策略与方法

第五单元、七种能力：造就德才兼备的卓越领导干部

一、讲话精神及背景

2020 年 10 月 10 日，习近平在 2020 年秋季学期中央党校（国家行政学院）
中青年干部培训班开班式上的讲话）特别提到领导干部应具备的其中能力

二、七种能力的具体表述

1、提高政治能力 

2、提高调查研究能力

3、提高科学决策能力



4、提高改革攻坚能力

5、提高应急处突能力

6、提高群众工作能力

7、提高抓落实的能力

三、感悟与启示：

1、政治能力为什么要放在第一位？

2、结合讲话原文与管理实践探讨如何获得和具备“七种能力”？

第六单元、内圣外王：管理干部自我修炼的路径与方法

一、讲话精神

1、在学习理论上，干部要舍得花精力，全面系统学，及时跟进学，深入思考
学

2、学习理论最有效的办法是读原著、学原文、悟原理，强读强记，常学常新，
往深里走、往实里走、往心里走，把自己摆进去、把职责摆进去、把工作摆进
去，做到学、思、用贯通，知、信、行统一

二、感悟与启示：

1、干部应该具备的知识与能力结构

2、干部应该具备的职业素养？

三、动力成就论

1）、一个有成就的人一定是动力大于阻力的人。

2）、一个没有什么成就的人要么是动力不够或者是阻力太大。

四、状态能力论

 1）、很少有人真正意识到我们的成就有时并不取决于我们的能力而是取决于
我们当时的状态。

 2）、成功者的共性并非是他们的技能，而是他们能够持久地处于自信、积极、
兴奋、热情、精力充沛的状态。

五、 给思想插上飞翔的翅膀

1）、心核——以德为先，背负责任

2）、心幔—积极心态，在黑暗中发现星星



3）、心壳—外圆内方，外化而内不化

六、通过实现自我意向提升正面能量成为发光体

1）、心智改善：以智慧力为主导，提升信念系统，突破思维定势，形成智慧
型习惯状态。

2）、心灵成长：以道德力为主导，形成持续、宁静和积极的心理状态。

3）、心力加强：以意志力为主导，超越挫折、战胜逆境，形成应战机制的综
合心理素质。


