
《领导力提升与效能释放》

【课程背景】

中国的经济发展从“保增长”到“新常态”；从“扩内需”到“供给侧”；从“求基量”到

“求质量”；从“资源型”到“创新型”等一系列调整中都会给国内各行各业带来相应

的机遇和挑战。在这种新形势下，市场对作为国家“经济神经”的金融业提出了

更多、更高的要求。但就目前的现状看，我们很多金融组织的变革与调整速度

与市场的要求还有很大差距。这其中有体制的问题，也有经营意识与思路的问

题，也有内部管理以及人员意愿、素质和能力的问题。单从管理环境而言，这

一变化会带给我们四个显而易见的变化。1、目标会越来越高。2制度、要求会

越来越细。3、考核会越来越严。4、任务会越来越多。而这些变化会让每一位

从业人员的压力越来越大，心里上越来越烦感。如果管理者没能很好的化解这

些负面因素，将必然导致员工工作意愿下降，执行无力，归属感丧失，对组织

毫不关心，导致组织发展缓慢。因此我们的领导力与团队管理模式与方法也必

然要进行调整和升级。
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那么有没有一种管理方法，可以帮助组织管理者更加有效管理他们的同时，

营造归属感，激活大家，使他们能够主动的、创造性的工作；使他们能够发挥

出自身的优势；使他们更快的融入团队，更默契的配合呢？《领导力提升与效

能释放》课程从组织、文化、人性、制度、工具、技巧等层面对组织经营与管

理过程中面临的实际问题进行深刻剖析，并提供具体的工具与方法，从而更有

效的提升管理者的五种领导能力，营造良性的团队执行氛围，实现高效能管理

模式，推动组织整体管理升级。

【授课方式】

 理论讲解+情景呈现+视频点评+ 案例分析+实际问题解决

【课程大纲】

第一单元：卓越领导力的内涵与能力构成

思考：你眼中的好领导是什么样的？

 什么是领导力？

 领导力认识误区？

 领导力五个核心能力
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 执行力

 学习力

 创新力

 驾驭力

 感召力

 “五力”之间的互动关系

第二单元：卓越领导力修炼与效能模型

 执行力修炼-意愿+能力+成果导向

 抓住执行力的四个关键要素

 执行力的循环模型及检测

 提升执行力的四个“多一点”行为

 学习力修炼-突破+元知识+规律+实践

 打破学习力的四大瓶颈

 深度学习“元知识”

 规律与方法论

 跃迁“实践”

 成功企业学习力的四个成功奥秘
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 创新力修炼-系统思考+创新思维+敏捷

 创新力的两大障碍

 系统思考的三种视角

 6种创新思维

 最小试错单元(MT)

 驾驭力修炼-愿景+制度+整合

 “共启愿景”与“传导”核心价值

 制度的公约化

 实现分层控制

 信息收集与研判

 化解潜在冲突

 感召力修炼-信念+路径+榜样

 坚定信仰与信念

 未来的方向与路径

 “可靠”与“自信”

 “成功”的力量

 接受挑战，使众人行
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 “五力”与组织效能管理的“八度模型”

 1、共同愿景与目标设定

 2、关怀与价值呈现

 3、归属与激励环境

 4、利益与资源应用

 5、素质与能力提升

 6、协作与流程完善

 7、学习型团队构建

 8、共同使命与责任机制

第二单元：组织领导力效能释放及应用

 思考：

 为什么明确的战略与目标却无法保障实现？

 为什么制定的制度、流程、规范却无法保障执行？

 为什么细化的考核与奖罚却无法推动绩效提升？

 领导力有效性的两个原则

 “潜移默化”与“全方位”

 领导力释放的抓手——“全员互助体系”的构建与技巧；
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 “善其下”

 “憋得住”

 驾驭体系的三种态度转变；

 支持

 期待

 信任

 内部“客户”的需求分析

 如何建立下属的归属感 

 如何建立下属的工作价值感 

 如何建立下属的工作信念
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