
《企业经营决策分析与风险管理》

                  主讲老师：黄老师

一、 课程背景：

企业经营中来自自身最大的风险是什么？决策风险！决策风险如何管控？企业需要财

务的经营决策分析作为决策风险管理的支撑和依据。企业的决策如果没有财务参与和财务

评估数据支撑，那么就好比是“盲人骑瞎马，夜半临深池”，根本不知道风险的边界在哪里。

但是，现实中，很多企业决策风险管理的现状如何呢？

--企业决策制定依靠的都是资深管理者的经验，并没有系统的方法和数据支持；

   --企业规模越来越大，产品线越来越多，如何规划组织生产？主推哪种产品划算？

   --购置新设备、筹建新厂房，这些扩大产能的措施是否真能为企业带来更多效益？

       决策分析已经成为一门综合性的学科和创造性的管理技术，专注于研究如何帮助决策

者提高决策质 量，减少决策的时间和成本，降低风险提高决策收益。    

     《经营决策分析与风险管理》课程结合丰富的企业实务案例，带给学员最先进的决策

分析方法，旨在实现决策科学与管理艺术的结合，架起决策方法与实务应用的桥梁，使决

策者在竞争中防范风险，把握机遇，实现科学化管理。

二、课程收益

【决策思维构建】树立全新的经营决策思维，了解企业经营决策前的各项准备
【决策分析方法】真实案例演练，掌握不同决策方案需要具备的决策分析方法
【经营决策分析】明确企业在采购、销售、生产、投资等环节的策略选择，全面提高决策
质
三、 课程对象：

1、企业财务人员
2、企业经营管理人员

四、 课程时间：
2 天（可根据需要调整）

五、课程大纲

第一部分 企业风险管理为什么需要财务的决策分析支持？

1 经营决策关注什么？-风险与收益--从李嘉诚抛售英国资产收起说起



2 企业风险管理为什么要从决策开始？

3 企业经营活动各环节的决策带来了哪些潜在的财务风险？

4 企业经营决策五大步骤

5 企业经营决策需要哪些财务信息与分析支持？

6 与决策相关的关键概念解析

第二部分 经营决策有哪些常用分析方法

1 如何运用成本效益分析模型对企业决策全生命周期进行管理？

2 如何运用本量利分析法模型对企业经营利润风险进行管理？

3 如何运用敏感性分析模型对企业风险承受能力进行测试？

第三部分 生产策略选择与风险管控

1 生产决策主要针对哪些问题？

2 生产决策的主要方法 有哪些

3 生产决策场景 1：生产何种产品的决策分析

（1） 多产品生产选择决策分析

（2） 产品出售或深加工决策分析

（3） 新产品投产决策分析

4 生产决策场景 2：怎样生产的决策分析

（1） 自制或外包生产决策分析

（2） 生产最优组合决策分析

5 生产决策场景 3：是否生产的决策分析

（1） 亏损订单生产决策分析

（2） 低价订单生产决策分析

（3） 特殊订单生产决策分析

6 生产决策场景 4：亏损生产线关闭与否决策分析

7 生产决策是如何影响企业利润和现金流风险的？

8 课堂练习：生产决策分析综合案例演练

第四部分 采购策略选择与风险控制

1 与存货决策相关的成本

2 影响存货控制的主要因素

3 存货管理的三个核心点

4 采购成本决策分析方法

5 采购决策分析四个财务模型与应用

6 如何做到既不减少销售又能降低采购成本？

7 采购付款政策选择



8 采购决策是如何影响利润的？

9 采购决策是如何影响企业现金流的？

第五部分 销售活动与经营策略选择

1 销售定价决策分析与销售利润风险管控

（1） 定价策略对企业经营风险影响有多大？

（2） 产品定价的三个关键要素如何组合与应用

（3） 以产品全生命周期为导向的定价策略是什么

（4） 新产品的销售定价法

（5） 有闲置能力条件下的定价法

2 本量利模型如何在制定销售策略的场景中应用

（1） 产品最优组合决策分析

（2） 经营安全边际决策分析

3 应收账款决策分析与风险管理

4 客户保留或裁减经营决策分析

5 销售决策对影响企业现金流风险的影响

6 销售、采购、生产对企业运营资本风险的影响

7 课堂练习：销售决策分析综合案例演练

第六部分 投资决策分析与风险管理

1 投资决策主要风险管控点

2 投资决策分析常用的五种方法及其运用

3 设备更新决策分析

4 设备自购还是租赁决策分析

5 厂房扩建决策分析

6 固定资产决策是如何影响企业经营杠杆和财务杠杆的？

7 新项目投资决策分析与选择策略

8 为什么投资决策分析要重点看净现金流？

第七部分 做好经营决策分析需要财务具备的能力模型

1 经营决策分析在现实中面临的困境需要财务具备哪些能力

2 业财融合为企业创造价值的五个立足点是什么

3 业务财务的思维模式如何转换

4 业务财务的通用能力模型是是什么

5 业务财务的专业能力是什么

6 财务如实现思维转换和能力提升

结束




	二、课程收益

