
              《预算管理难点与瓶颈突破》

 一、课程背景：

著名管理学家戴维·奥利说过：“全面预算管理是为数不多的几个能把企业的所有关
键问题融合于一个体系之中的管理控制方法之一。“但是很多企业预算管理做的效果却差强
人意。在这个过程中，总会有各种意想不到的难题和瓶颈，往往导致预算工作虎头蛇尾、
不了了之，最终难免落到一个失败的结局。

◆预算目标分解难，如何与业务斗智斗勇？
◆市场变化快，收入预测难，连锁反映大，预算如何才能做准？

　　◆预算工作忙，怎么抓到预算管理的核心？
　　◆预算重形式、轻控制，如何基于业务把钱花在刀刃上？
　  ◆收入没有完成，预算费用照样花，怎么办？　　

◆下面天天打报告，上面天天调预算，预算工作意义在哪里？
要想解决以上难题，需要的绝不仅仅是一堆的 excel 表格、预算的流程和制度，更需

要对预算管理精髓的深刻理解以及各种预算方法、管理“艺术”的灵活运用。
二、课程收益
1、管理思维突破：重新认识预算，掌握快速变化时代做好预算管理需要的思维方式

2、预算方法改进：深刻理解预算，学会灵活运用各种预算的方法和手段，达到管理目标

3、实现管理目标：抓住业务运营的本质，在预算执行过程中巧妙运用预算实现管理目标

4、解决实际问题：带着疑问来，带着解决方案回，实务大师、成功管理经验倾情分享

三、课程对象：

1、企业高管

2、企业经营管理人员

2、企业财务人员和其他职能部门人员

四、课程时间：2 天 

五、课程大纲： 

第一部分 企业预算管理常见七大难点与瓶颈

难点 1 如何基于战略目标自上而下分解预算目标？

难点 2 如何制定销售预算并分解销售预算？

难点 3 如何通过生产预算优化成本管理？

难点 4 如何通过采购预算优化供应商管理？

难点 5 如何通过费用预算优化资源配置？

难点 6 如何运用决策分析工具制定资本预算？

难点 7 如何通过预实分析滚动调整预算？

第二部分 基于公司战略目标自上而下分解预算目标的五个步骤



1 把公司战略目标转化为可量化的公司级预算管理目标的五个步骤

2 把公司级预算管理目标分解成分成部门级的预算管理目标的三个步骤

3 基于部门级预算管理目标制定并汇总工作计划的三个步骤

4 工作计划与预算编制衔接的“5W2H”

5 平衡工作计划对公司有限资源争夺的矩阵决策模型

第三部分 斗智斗勇-销售预算目标制定的策略与方法

1 销售目标谁来定

2 销售预测需要收集哪些外部数据和公司历史销售数据

3 本量利分析与销售预算目标值

4 销售预算目标分解与管控策略

5 不同发展阶段的收入预算编制差异

6 80/20原则与收入预算制定

7 课堂互动：新产品开拓期收入预算怎么做？

第四部分 预算降本-生产预算要的就是优化成本

1 如何基于产销协作编制生产数量预算

2 如何运用标准成本法/作业成本法编制生产成本预算

3 识别生产成本陷阱，准确定位生产预算

4 如何通过设计降本编制生产预算

5 如何分析内外部供应链的影响因素编制生产预算

6 生产滚动预算如何做

第五部分 决胜供应链-采购预算核心在供应商管理

1 如何选择采购方案和供应商合作方案以降低采购价格

2 如何做好库存量管理，使物料更好地配合生产需要以降低存货成本

4 采购预算管控的核心

（1） 如何基于供应链战略预测采购价格

（2） 如何利用 BOM 准确核算材料单耗，做好采购成本预算

（3） 如何做好采购过程控制提高采购预算与实际执行的切合度

5 采购预算如何审核

第六部分 把钱花在刀刃上-费用预算如何优化资源配置

1 费用分类

2 费用预算编制三大原则

（1） 费用总量控制

（2） 费用动因控制

（3） 投入优先顺序控制

3 有业务才有预算：市场营销费用预算演练



4 费用滚动预算如何做

5 预算意外情况如何控制：预算外支出、预算结余、期末突击花钱等

第七部分 如何运用决策分析工具科学编制资本预算

1 资本预算程序

2 固定资产更新预算与成本效益分析

3 固定资产购置预算与成本效益分析

4 项目投资可行性分析与预算编制

5 新产品开发与引进项目预算与决策分析

第八部分 如何基于预实分析进行预算滚动调整

一 预算差异分析如何做？

1 预算差异重点要分析哪些科目和事项？-遵循 20/80原则

2 预算差异分析谁来做？-财务和业务如何分工？

3 预算差异分析八字方针

4 预算重点科目差异分析如何做？

二 如何根据预算差异分析进行预算滚动调整？-六个步骤

1 滚动预算的定义与作用

2 滚动预算与考核预算的区别

3 预算滚动分析与调整的六个步骤

（1） 第一步：确认前期预算执行进度、分析差异情况、差异原因

（2） 第二步：测算前期预算执行差异对全年预算目标实现的影响程度

（3） 第三步：通过经营管理分析拿出不同调整应对方案

（4） 第四步：测算不同调整方案对全年预算目标达成的效果以及执行难度大小

（5） 第五步：评估并选择对全年预算目标达成最有利的调整方案

（6） 第六步：根据选择的调整方案滚动调整全年预算方案并上报批准

4 预算滚动调整案例演练

-----------------------------------------结束---------------------------------------


