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一、 课程背景

如何将企业财务目标转化为可执行的财务指标和经营指标？财务指标应当为谁服务？应当反映哪些股

东、债权人、管理者关注的哪些问题？经营指标应当如何设计起到及时指导、反馈、纠偏经营活动？绩效

考核指标如何与财务指标、经营指标协同、联动？。。。。。。

要回答上述问题并避免繁琐、重复、高昂的管理成本，企业需要构建一套将企业目标和执行打通的业

财融合指标体系，为企业建立经营管理“仪表盘”和人才评价“积分卡”，量化目标、量化风险、量化贡献、，

助力企业走上数字化转型之路。

二、 课程收益：

1、 实现从传统财务指标体系到业财融合指标体系创新的跨越

2、 掌握驱动价值创造的业财融合指标体系构建策略与方法

三、 课程对象：

1、 企业财务人员

2、 企业经营管理人员

四、 课程时间：2 天 

五、 课程大纲：

第一部分 企业需要什么样的财务指标体系？
1 企业经营管理为什么离不开财务指标？
2 传统财务指标体系的主要缺陷有哪些？
3 关键财务指标满足哪些人的需求？
4 关键财务指标体系构建的驱动因素有哪些？
5 关键财务指标体系需要达哪四个平衡？
6 关键财务指标体系要起到哪五个方面的作用？
7 关键财务指标体系的模型是什么？
8 关键财务指标体系构建数据来源是什么？
9 关键财务指标体系构建的四个步骤是什么？

第二部分  以终为始-企业综合性财务指标如何设计
1 企业综合性财务指标有哪三个特征？
2 企业综合性财务指标的服务对象是谁？
3 企业综合性财务指标设计的三个维度
4 企业综合性财务指标备选库
5 企业综合性财务指标筛选需要考虑哪些因素？
6 企业常用综合性财务指标有哪些？
7 企业不同发展阶段的综合性财务指标有什么不同？



8 常用综合性指标-EVA 指标详解及应用
9 常用综合性指标-ROE 指标详解及应用
10 常用综合性指标-FCFE 股东自由现金流详解及应用
11 常用综合性指标-营业净现金流与营业利润比率详解及应用

第三部分 行动为本-企业关键业务领域的财务指标如何设计
1 业务领域财务指标设计需要把握哪三个要点？
2 业务领域财务指标设计与业务单元的经济属性有什么关系？

3
业务领域财务指标数据来源于=与综合性财务指标数据来源有什么不
同？

4 业务领域财务指标为什么需要由表及里？
5 业务领域财务指标设计四个步骤的要点分别是什么？
6 利润中心业务单元的财务指标如何设计？

（1） 盈利指标设计
（2） 成长指标设计
（3） 财务风险控制指标设计

7 成本中心业务单元的财务指标如何设计？
（1） 降本贡献率财务指标设计
（2） 材料降本财务指标设计
（3） 人工降本财务指标设计
（4） 制造费用降本财务指标设计
（5） 设备利用率财务指标设计

8 费用中心业务单元的财务指标如何设计？
（1） 费用属性与财务指标设计
（2） 营销费用财务指标设计
（3） 人工费用财务指标设计
（4） 研发费用财务指标设计
（5） 其他费用财务指标设计

9 案例 1：某快消品企业利润中心财务指标设计
10 案例 2：某制造企业制造中心财务指标设计

第四部分 决策支持-企业新项目决策的关键财务绩效指标设计
1 企业新项目投资需要重点关注哪些方面？
2 新项目投资决策财务评估中常用财务指标有哪些？
3 独立项目决策常用财务指标有哪些？
4 互斥项目决策常用财务指标有哪些？
5 案例演练：某企业新购生产线财务评估指标计算与选择

第五部分 平衡是魂-企业发展与安全的关键财务指标设计
1 财务铁三角的含义是什么？
2 为什么说财务的核心作用是平衡企业目标发展与资源约束？
3 为什么说企业的增长是需要管理的？
4 传统的财务发展能力指标有哪些不足？
5 企业均衡增长三要素是什么？有哪三种平衡方式？
6 企业实际增长率超越均衡增长率时，平衡资源缺口的方法有哪些？
7 企业修正后的发展指标有哪些？
8 企业经营安全率是如何计算的？与哪些财务指标有关？



9 企业资金安全率是如何计算的？与哪些财务指标有关？
10 企业经营安全率与资金安全率矩阵分析
11 最需要关注经营安全率与资金安全率平衡的公司的特征

第六部分 防范未然-企业预警财务指标如何设计
1 企业应当建立什么样的预警机制？
2 预警指标与企业关键财务指标体系是什么关系？
3 预警指标目标值如何设计？
4 预警指标偏差容忍度与控制级别（红黄绿灯）如何设计？
5 预警报告内容包含哪些？
6 预警纠偏如何分级落实？
7 案例：某企业预警机制实施案例

第七部分 量体裁衣-财务关键绩效指标如何设计
1  关键绩效指标从哪里来？--平衡积分卡的运用
2  建立关键成功因素与绩效指标举例
3  提炼关键绩效指标的 4 大原则
4 分解关键绩效指标的三种方法
5  构建关键绩效指标体系需要遵循的六个原则
6 财务部关键绩效指标设计的五个步骤
7 如何梳理财务部组织架构图及岗位？
8 财务部的部门绩效指标和岗位绩效指标设计依据分别是什么？
9 财务部绩效指标的权重如何设计？
10 财务部的职责与财务部门的四个维度的绩效指标设计
11 财务部负责人的岗位职责与四个维度的绩效指标设计
12 财务部关键岗位职责与四个维度的绩效指标设计

课程总结 企业建适合自身的财务指标体系的五个要点
结束


